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Le fisc traque les PME qui touchent le crédit d'impot recherche

De plus en plus de chefs d'entreprise denoncent des contréles qui mettent en péril leur entreprise.

YANN LE GALES

RaC{e:Vayy ] Malgré les engage-
ments du gouvernement de péren-
niser le crédit d’impot recherche
pendant la durée du quinquennat de
Francois Hollande, I’exaspération
monte chez les chefs d’entreprise qui
dénoncent les méthodes de 1’admi-
nistration fiscale quand elle controle
des PME en bénéficiant. 1.’associa-
tion PME Finance constate un « res-
serrement des conditions d’attribu-
tion» et « un retour en masse des
controles ». « L’administration fisca-
le peut faire des contréles trois ans
apres quie le crédit d’impdt recherche a

été accordé et obliger une entreprise i
rembourser la totalité ou une partie
des sommes percues une fois les
contréles terminés », explique Tho-
mas Gross, directeur associé du cabi-
net de conseils Sogedev. « Cela s’est
durci depuis un an», affirme Jean-
Eudes du Mesnil, secrétaire général
de la CGPME.

« Nous avons déposé une demande
de crédit d’imp6t recherche et recu
100 000 euros de ’administration fis-
cale en juillet 2010. Seize mois plus
tard, un contréle fiscal a débouché sur
une remise en cause de notre crédit
d’impét recherche », témoigne Pier-
re-Yves Dillard, gérant de la sociéte
Easter Eggs, spécialisée dans le logi-

ciel (1 million d’euros de chiffre d’af-
faires, 16 salariés). Une PME de Loi-
re-Atlantique s’est vu, de son coté,
refuser par le fisc un crédit d’impot
recherche pour lequel 1a méme ad-
ministration avait donné son accord.

Dialogue difficile avecle fisc
Selon 1'Association nationale des
conseils en innovation, de 8524 90 %
des sociétés qui ont demandé a per-
cevoir immédiatement le crédit
d’impot recherche en 2011 pour
ameliorer leur trésorerie sans atten-
dre de le déduire de leurs impots ont
dii fournir des informations complé -
mentaires. Le dialogue est difficile
avec les agents du fisc et les experts

du ministere de 1’Enseignement su-
périeur et de la Recherche qui exa-
minent les dossiers. « Les entreprises
ont de grosses difficultés a se défen-
dre. Les procédures fiscales s’étalent
sur des mois, voire des années », ra-
conte Jéréme Chaudré, PDG de laso-
ciété Michel Lata (10 millions d’euros
de chiffre d’affaires, 60 personnes),
qui a saisi le tribunal administratif
pour faire valoir ses droits a la suite
d’un contrdle fiscal.

Principale conséquence de ce dur-
cissement, les entreprises visées se
retrouvent fragilisées. Ainsi, la PME
de Loire-Atlantique qui s’est vureti-
rer son financement a €té contrainte
de limiter ses embauches. Résultat,

ses projets ont pris deux ans de re-
tard. D’autres connaissent de graves
difficultés. « Une expertise inadaptée
et une loi G moitié finie conduisent
Dentreprise a étre redevable de
100 000 euros versés en juillet 2010.
C’est 10 % de notre chiffre d’affaires
annuel. Notre survie est engagée. Et
c’est compter sans la peur de perdre
son entreprise pour une démarche en-
treprise de bonne foi », constate Pier-
re-Yves Dillard. « Il est suicidaire
pour une petite entreprise ou une PME
d’utiliser le crédit d’impét recherche,
car elle peut se voir refuser le verse-
ment de cette aide trois ans apres Uen-
gagement des dépenses », conclut un
dirigeant. m

: A @
85,4%

des bénéficiaires
du credit

d'imp6t recherche
en 2010 sont

des PME.
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DREUX

Mécanique

Loiselet a réussi
sa relocalisation

La fonderie a fermé son usine chinoise pour
s'installer a Dreux. Un bon moyen pour haisser

les colits de production.
PATRICE DESMEDT

a relocalisation de 'usine du fondeur Loiselet est
L exemplaire. L'entreprise, née en 1850, avait failli
disparaitre au tournant du millénaire. En 2001,
son salut était passé par la fermeture de son site de Nogent-

d'envirennement, et par 'ouverture d’'une unité de produc-
tion 4 Tianjin en Chine. Mais son jeune PDG, Sylvain Loi-
selet, 35 ans aujourd hui, ne se satisfait pas de la situation.
Il envisage d’abord d’ouvrir une usine en France pour la
petite série. La réflexion débute a la mi-2009. Aprés une

- EXCLUSIF
| Lanoted'un expert a télécharger

Financement

| Odile

| Domergue,

- consultante

| endéveloppement
éranamigue

- ausein du cahinet

de conseil Sogedev

> Les abonnés peuvent
télécharger gratuitement
ce document sur notre site

étude compléte, il décide de fermer Tianjin et de créer un
site  Dreux (Eure-et-Loir). Ce dernier a commencé sa pro-
duction le 10 septembre 2012. A présent, les commandes
engrangées par Loiselet correspondent 4 plus de trois ans
de fabrication. Et dire que la fonderie frangaise est en crise
depuis des années...

[ 'I ] ANALYSER OBJECTIVEMENT LES CO0TS

Sylvain Loiselet a commencé par établir une grille
d’analyse comprenant sept facteurs: prix, qualité, technicité
et équipements, réactivité et stock, métallurgie, environne-
ment et proximité. Le cotit de la production n'est donc qu'un
aspect parmi d'autres. Ces critéres, classés «d'indispen-
sable» & «utile», sont évalués de « médiocre» A «excellent,
Sur chacun de ces points, la France dépasse la Chine. Pour
le calcul du prix, si la main-d’ceuvre est beaucoup moins
chére en Orient, la matiére premiére, souvent importée
d'Eurape, est plus colteuse, en raison d'une TVA plus éle-
vée et des colits d'acheminement. Quant au transport des
produits finis, lourds, il cofitait environ 1 million d'euros
par an. La durée du voyage par bateau obligeait la PME &
disposer d’un stock important en France, pour éviter toute
rupture dans les livraisons. Cette immobilisation représen-
tait 2,5 millions d'euros. La qualité restait aussi inférieure
aux standards européens. Le prix de revient, décomposé en
matiére premiére, main-d'ceuvre, investissement, transport
et stockage, a été calculé en fonction de la production men-
suelle. Au-dessus de 2000 tonnes, Dreux est plus compétitif
que Tianjin. Or Loiselet vise 3500 tonnes.

[ 2] CONVAINCRE LES BANQUES

ENS'APPUYANT SUR L'ETAT
La recherche d'un financement reste un véritable mara-
thon. Les banques sont frileuses et se méfient d'une PME
qui affiche I'ambition d'investir massivement dans un
outil de production moderne et fortement automatisé. Les
démarches auprés des établissements bancaires ont com-
mencé au début de I'année 2010. Dans un premier temps,
seuls la Bangue populaire et le Crédit agricole acceptent
de suivre Sylvain Loiselet. Insuffisant! Ce dernier écrit au
ministre de I'Industrie pour lui expliquer ses difficultés.
C'est I'élément qui débloque la situation. L'entreprise
devient la premiére 4 recevoir une aide 4 la réindustria-
lisation dans le cadre des investissements d'avenir, sous
la forme d'un prét a taux zéro de 6,5 millions d'euros. Le
Fonds stratégique d'investissement (FSI) entre au capital
a hauteur de 17%. La Caisse d'épargne se joint alors aux
deux premiéres bangues. Tout peut démarrer. Sylvain Loi-
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selet, confiant et soucieux de ne pas perdre de temps, avait
déja signé les premiers acomptes pour les investissements !
Un risque calculé, dont il se félicite aujourd hui. Son usine
est opérationnelle en un temps record.

[ 3] INVESTIR DANS LES MACHINES,
L'INFORMATIQUE ET LES HOMMES

La mise en place d'un outil industriel moderne est un
élément clé de la démarche. Linvestissement (15 millions
d'euros) est conséquent pour une entreprise qui réalisait un
chiftre d'affaires de 8 millions. Mais il est indispensable. La
fabrication est automatisée au maximum, pour décorréler
en grande partie la charge salariale et le volume de produc-
tion. «Ce que nous fabriquions avec dix personnes en Chine,
nous le réalisons avec une seule ici», souligne Sylvain Loi-
selet. Le site de Dreux est équipé de fours électriques
pour les fontes 4 graphite lamellaire (FGL) et a graphite
sphéreidal (FGS) d'une capacité de fusion de 12 tonnes a
I'heure, d’une ligne de moulage a haute pression capable de
fabriguer 80 moules 4 I'heure et d'équipements de process

Loiselet a démarré sa production & Dreux en septembre 2012, Son carnet de commandes lui assure d'ores et déja trois ans d'activité.

LOISEL

(sablerie, grenailleuse, station automatique de peinture).
Les investissements informatiques ne se résument pas
aux machines pilotées depuis un écran et aux logiciels de
conception assistée par ordinateur (Solidworks de Dassault
Systémes) et de simulation (Magma). Le logiciel de gestion
de production Clipper, de Clip Industrie, est essentiel dans le
pilotage de 'usine, puisqu'il calcule le cotit réel des pigces,
i partir de la recette de fabrication pour établir le juste
prix de vente. Il prévoit aussi le temps de fabrication, gage
d'une planification de la charge de travail sans a-coups.
La fonction d*échange de données informatisé (EDI) est
¢également indispensable pour travailler avec les grands
donneurs d'ordres.

Pour trouver de la main-d'ceuvre, Loiselet est pragmatique.
La PME recrute par le biais de Pole emploi des personnes
motivées, aprés une sélection reposant surun test d'aptitude.
Les nouveaux embauchés suivent ensuite une formation de
quelgues mois dans une école de fonderie a Chartres (Eure-
et-Loir). L'amélioration de I'ergonomie des commandes des
machines facilite la formation des ouvriers. Le recrutement
d'une centaine de salariés n'a pas posé de difficulté. m
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Recherche (CIR).

Mais

i Ce nouveau dispositif dédié aux seules PME peut

ion aux critéres

ité des

8 C'est I'une des mesures surprise de la loi de finances

Crédit Imp6t Recherche (CIR). Mais col

tace

dernier, une subvention ouverte a toutes les entreprises

consacrant une part de leurs ressources a la recherche et

développement, le Cll ne concerne que les PME.

&) | NOTRE SELECTION DEXPERTS

» CONTACTEZ-NOUS

» Mr DELAMARRE

CONSULTER L'ANNUAIRE DES EXPERTS »

Mais contrairement a ce
dernier, une subvention
ouverte a toutes les
entreprises consacrant une part de leurs ressources a la recherche et développement, le Cll ne
concerne que les PME.

Pour celles-ci, le Cll ne se substitue pas au CIR mais le compléte. Le nouveau dispositif prévoit un
remboursement a hauteur de 20% des dépenses engagées en aval de la R&D, celles portant sur « la
conception de nouveaux produits, de prototypes ou installations pilote». Sachant que I'assiette est

@ | BiLANS GRATUITS

Pour celles-ci, le Cll ne se substitue pas au CIR mais le complete.

Le nouveau dispositif prévoit un remboursement a hauteur de 20% des dépenses engagées en
aval de la R&D, celles portant sur « la conception de nouveaux produits, de prototypes ou
installations pilote».

Sachant que l'assiette est plafonnée a 400 000 euros par an, l'aide ne pourra pas dépasser les 80
000 euros.

Un bémol toutefois : le taux applicable pour le Cll (20%) n'est donc pas aligné sur celui du CIR
(30%).

L'administration fiscale pourrait étre tentée de rapatrier dans le Cll des dépenses jusque-la
couvertes par le CIR, avec un manque a gagner pour les PME concernées.
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Selon certains, il aurait été plus simple de ne conserver qu'un seul dispositif (CIR) mais en
I'élargissant a l'innovation...

Pas de fausses innovations Pour Charles-Edouard de Cazalet, directeur associé de Sogedev, «
I'économie potentielle n'est pas négligeable pour des PME industrielles dont les investissements liés
a des prototypes ne pouvaient généeralement pas étre éligibles au CIR.

Avec le CII, c'est désormais possible ».

A condition toutefois que l'innovation en question en soit vraiment une.

Ainsi, les dépenses rentrant dans le cadre de ce dispositif doivent correspondre a des travaux
réalisés en aval de la phase de R&D, tels que les activités de conception de prototype de nouveaux
produits ou installations pilotes de méme nature.

Sera considéré comme « nouveau produit » un bien corporel ou incorporel, cumulant plusieurs
conditions : - Le produit ne devra pas étre encore mis a disposition sur le marché, - Il se distinguera
des produits existants ou précédemment mis en place par des performances superieures sur le plan
technique, de I'éco-conception, de l'ergonomie ou de ses fonctionnalités, - Le prototype ou
l'installation pilote d'un nouveau produit devra étre utilisé comme modeéle pour la création d'un
nouveau produit et non destiné a étre commercialisé.

Cas concret : une nouvelle gamme de yaourts.

Si rien ne la différencie des autres a part son nom et son packaging, aucune chance d'obtenir la
subvention.

S'il s'agit de la premiere gamme « sans gluten » du secteur, probablement oui.

Le dispositif pourrait faciliter la mise sur le marché de nombreux projets, estime Jean-Francois
Marraud, président de la commission Finance au Comité Richelieu.

« Dans la sécurité informatique, le logiciel ou les applications mobiles par exemple, les PME
produisent quantités d'innovations mais reposant sur des technologies existantes.

Un point qui les exclue du CIR mais pas du ClI».

Sécuriser sa déclaration de CII Pour étre certain de I'éligibilité des dépenses, formuler une demande
de rescrit fiscal avant de réclamer sa subvention est vivement conseillé.

La loi de finances 2013 facilite cette démarche.

Jusqu'a présent, celle spécifique au CIR devait étre déposée trés en amont, avant I'engagement des
travaux.

Or, a ce stade, il est rare qu'une PME ait une visibilité claire du déroulement de ses recherches.

Désormais, elle pourra le faire plus tard, que ses projets de R&D ou d'innovation soient entamés ou
pas.

Plus précisément jusqu'a 6 mois avant d'envoyer a l'administration sa déclaration spécifique au
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dispositif.
Une mesure applicable a partir de 2014 pour le CII.

Bruno Askenazi
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Crédit d'impot recherche : la peur du
controle fiscal est-elle fondée ?

L'administration fiscale est trés vigilante sur le crédit d'impdt recherche
(CIR). Mais le contrdle exercé n'est pas automatiqu e et les éventuels
redressements portent sur de faibles montants.

A lire egalement

Focus sur les nouveaux moyens de lutte contre la fraude de Bercy
Le controle fiscal se durcit-il ?

Le Sénat rejette le PLFR 2012

"Le Cice a le mérite d'étre simple et rapide a mettre en ceuvre"

Les entreprises ont parfois peur d'utiliser le CIR, ce dispositif qui permet
d'obtenir un remboursement fiscal pouvant aller jusqu'a 40 % des dépenses
liées a l'innovation et a la recherche. Ce sentiment s'appuie-t-il sur la réalité ou
non ?

Pas de contrble systématique

"Les entreprises craignent souvent que déposer une demande de crédit imp6t
recherche déclenche un contréle fiscal dans l'année, explique Thibault
Closset, expert-comptable, cabinet Orcom. Une idée recue contre laquelle il
est difficile de lutter”, ajoute-t-il. A l'origine de ces craintes, une vague de



contréles ciblés a certains secteurs. "Cela a été notamment le cas des
éditeurs de logiciels dans les années 90", remarque Thomas Gross, directeur
associé de Sogedev, société de conseil spécialisée dans le financement de
I'innovation. La réalité des chiffres est tout autre et le contréle fiscal est loin
d'étre automatique puisque la moitié des entreprises utilisant le CIR n'a jamais
subi de contrdle fiscal (1). La part de contrbles fiscaux portant exclusivement
sur le dispositif du CIR concerne 14 % des vérifications effectuées. Reste que
ces chiffres sont plutét en augmentation : "Par rapport a I'année 2011, le
nombre de contréles a augmenté de 20 %", remarque Thomas Gross. Face
aux sommes importantes en jeu — plus de cing milliards d'euros a rembourser
en 2011 —, l'administration se montre particulierement attentive.

Un contréle peu contradictoire ?

L'enjeu d'un contréle en matiere de CIR porte sur I'éligibilité des projets au
regard de la définition de la R&D et notamment la notion d'innovation
technologique, clé de volte du dispositif. "Les équipes de Bercy se sont
professionnalisées et connaissent de mieux en mieux le CIR. L'aide que leur
apporte les experts du ministere de l'enseignement supérieur et de la
recherche (MESR) renforce leur efficacité”, note Thibault Closset. Les
praticiens s'accordent cependant a regretter les insuffisances du contréle fiscal
tel qu'il est organisé au regard du principe du contradictoire et en particulier
celles de l'intervention opérée par les agents du MESR, comme I'a montré un
rapport de I'IGF (2). En effet, leur contrdle s'effectue sur piéces, consistant a
analyser la documentation remise par l'entreprise. Et a la différence de ce que
pratique l'administration fiscale, il n'existe aucune obligation de débat oral et
contradictoire entre les entreprises et les agents du MESR, ce qui a d'ailleurs
eté confirmé par le juge administratif (3). "Si une rencontre avec l'entreprise
peut étre organisée en cas de rejet de certaines dépenses, il ne s'agit pas d'un
droit du contribuable, qui ignore le plus souvent lidentité de I'expert qui la
contréle", explique Thomas Gross.

Au total peu de redressements

Au final, les redressements opérés apparaissent de faible ampleur puisque
seuls 8% des redressements ont porté sur un montant supérieur a 50% du
total du montant du CIR obtenu par ses bénéficiaires (1) et 26 % des
redressements portent sur un montant se situant entre 5 et 20 % du montant
du CIR. Pour la majorité des entreprises sondées par Sogedev, les
redressements ont donc représenté moins de 5% du CIR obtenu par ses
bénéficiaires. Ces chiffres sont en baisse par rapport a I'année 2010 ou 11 %
des redressements avaient abouti a des droits et pénalités supérieurs a 50 %
du CIR des entreprises redressées.

Conformément a l'article L 80 B du Livre des procédures fiscales, un rescrit
spécifique permet de présenter a I'administration fiscale la nature des projets,




les dépenses prévisionnelles associées et les éléments administratifs afin
d'apprécier la situation de I'entreprise au regard des critéres d'éligibilité au CIR.
L'article 71 de la loi de finances pour 2013 prévoit désormais la possibilité de
faire une demande de rescrit fiscal jusqu'a 6 mois avant le dépo6t de la
déclaration. Jusgu'a maintenant, la demande de rescrit devait étre réalisée
avant le démarrage des travaux de R&D, soit en général avant le ler janvier
de I'année des travaux.

Autre dispositif, le contrdle sur demande que l'entreprise peut solliciter a tout
moment une fois le CIR déclaré afin de s'assurer de I'égibilité des travaux de
R&D réalisés. Mais pour I'heure, ces deux dispositifs restent sous utilisés (4).

(1) Sogedev, Etude La compétitivité et les besoins en financement des
entreprises innovantes en France, octobre 2012

(2) IGF, Rapport n° 2010-M-035-02 Mission d'évaluation sur le CIR, septembre
2010

(3) CE, 21 decembre 2001, Sté Labesque VI et CE, 25 avril 2003, Sté
SEICOM

(4) Sénat, rapport Berson sur le crédit d'imp6t recherche, n° 677,18 juillet 2012

Par Marie Laqguerriere
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La France compte 6000 dispositifs de financements publics, ce qui représente 65 milliards d'euros
d'appuis aux dirigeants d'entreprise (24 milliards de réductions de charges sociales, 8 milliards
d'aides fiscales, 33 milliards d'aides diverses).

« Ces chiffres, issus d'une étude réalisée par I'Union européenne, datent de 2007.

Nul doute qu'ils ont d0 augmenter depuis, ne serait ce qu'avec la réforme du crédit impot recherche
» constate Odile Domergue, consultante au sein du cabinet Sogedev.

Face a une telle profusion, autant dire que les entrepreneurs se retrouvent perdus et parfois
déstabilisés.

Dommage car ces dispositifs, qu'ils soient nationaux ou territoriaux, anté ou post création,
apportent une bouffée d'oxygéne aux chefs d'entreprises.

Quelques conseils pour les repérer et en profiter pleinement.
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Bien identifier les programmes existants Selon la nature du projet a financer, il faut savoir repérer le
bon dispositif.

S'agit-il d'une aide pour financer le démarrage, pour investir dans du matériel, pour embaucher, pour
exporter, pour soutenir un effort de R&D ?...

Pour s'y retrouver, un détour sur Semaphore (semaphore.cci.fr/) ou le répertoire des aides publiques
(www.economie.gouv.fr/aides-aux-entreprises) s'impose (a découvrir plus loin dans ce dossier).

Ces bases de données recensent une bonne partie des dispositifs nationaux et territoriaux
disponibles, et permettent de se faire une premiere idée.

Il ne faut pas non plus hésiter a aller frapper a la porte des établissements consulaires (CCI, CMA)
qui peuvent orienter I'entrepreneur sur des programmes locaux moins connus.

Respecter les procédures Une aide financiere exige du travail - dossiers de présentation de
I'entreprise, argumentaire pour expliquer a quoi seront destinés les fonds...- et un minimum
d'organisation.

Surtout s'il s'agit d'une aide territoriale.

« Depuis la loi de décentralisation de 2004, le financement des projets d'investissements des
entreprises reléve des collectivités territoriales.

Il est essentiel de respecter la « regle d'incitativité » fixée par I'Europe : la collectivité ciblée doit
recevoir un courrier d'intention de I'entreprise, datant et expliquant son projet et sa volonté de faire
appel a elle pour bénéficier d'un dispositif, sous peine de ne rien obtenir par la suite » souligne Odile
Domergue.

Solliciter les dispositifs simultanément Les démarches étant trés chronophages, autant faire des
demandes de maniére simultanée et remplir plusieurs dossiers en méme temps.

Sauf mention contraire, de nombreuses aides sont cumulables et permettent de décrocher des
montants de subsides élevés.

Etre patient Plusieurs mois peuvent s'écouler entre l'annonce de la délibération et |'obtention
effective d'un financement.

Inutile d'intégrer trop tét un financement issu d'une aide dans son plan de financement.
Mieux vaut attendre de I'avoir percue pour réellement la comptabiliser dans ses tableaux de bord.

Valérie Froger
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Etude Sogedev : la compétitivité et les besoins en financement

des PME innovantes
Jeudi, 04 Octobre 2012 |

Dans un contexte économique ou la compétitivité et la croissance des entreprises francaises
sont au centre de toutes les attentions, les PME et la Recherche font partie des priorités du
gouvernement Ayrault.

Pour continuer a générer de la croissance et poursuivre leur développement, celles-ci ont plus que jamais
besoin de mesures fortes. Sogedev, un des leaders du conseil en financement public pour les entreprises,
donne la parole aux dirigeants de PME a travers une nouvelle étudel afin de comprendre leur situation
économique et identifier les obstacles rencontrés. A la veille de la loi de Finances 2013, cette édition
dévoile leurs besoins a prendre en compte pour relancer une dynamique de croissance.

De nombreux acteurs innovants dans le flou

Les petites structures sont au rendez-vous de l'innovation, avec 53% de répondants correspondant a des
TPE de moins de 20 salariés et prés d'1/3 a des PME de moins de 50 personnes. Plus de 85% d’entre
elles ont plus de 8 ans. Une majeure partie (46%) provient de l'industrie manufacturiére, suivi des
services comme l'ingénierie et les études techniques (26%).

Concernant leur activité économique, 68.31% ont enregistré une croissance. Trés positif, ce résultat
reste a nuancer pour certains secteurs comme l'industrie manufacturiére. Quant a leurs perspectives de
croissance, les entreprises se disent relativement prudentes voire pessimistes,
envisageant a 55% une décroissance ou au mieux, une stagnation.

Selon 53% des interrogés, leur trésorerie est plutot en berne ; pour 1/5 d’entre eux, celle-ci serait méme
en mauvaise santé. Parmi les causes avancées pour cette dégradation :

La baisse de I'activité due a la crise économique pour 1/3
L’altération des conditions de reglement de leurs clients (28%)
La détérioration du financement bancaire pour prés d’'1/4

Pour éviter les problemes de trésorerie, la restriction budgétaire et la diminution des dépenses se sont
imposées pour plus d'1/4 d’entre elles. De plus, 17% ont aussi mis en place un systéeme de resserrement
des délais de paiement de leurs clients.

La vie des entreprises, entre obstacles et incitations

D’aprés 35% des dirigeants interrogés, le co(t du travail et la rigidité du code du travail constituent les
deux principaux freins a la compétitivité. Les charges fiscales arrivent ensuite en troisieme position
(13%), suivi de prés par les difficultés a recruter du personnel qualifié¢ (10%) et a accéder au
financement bancaire (10%). Enfin, on note une complexité des relations avec les grands comptes
d’aprés 9% des sondés :

1/3 se dit insatisfait des relations commerciales avec les grandes entreprises. Pour 22%, celles-ci
pourraient davantage privilégier la qualité de l'offre dans la prise de décision (22%), encourager les
entreprises situées sur le territoire local ou national (20%) ou respecter les délais de paiement (18%).
Dans un marché mondialisé, 87% des dirigeants jugent leur marché de plus en plus concurrentiel. La
crainte provient des sociétés étrangéres pour 52% de sondés, mais aussi des autres PME francaises
d'apres 1/3...

Malgré ces difficultés, les entreprises reconnaissent plusieurs facteurs accélérateurs de croissance, a
Iimage des mesures mises en place pour stimuler l'effort de R&D en France. En effet, le financement
public pour l'innovation est reconnu a 28% comme une mesure phare, suivi par I'excellence de la qualité
de la formation académique et la stimulation de la recherche collaborative.
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(1 Cette étude se base sur un audit réalisé entre juillet et septembre 2012, fruit d’une analyse qualitative
aupreés d’entreprises innovantes résultant d’un questionnaire en ligne envoyé a plus de 5000 PME.)

Seules, les PME investissent et embauchent

Afin de pallier la baisse des financements accordés par les banques, la moitié du panel s’autofinance.
Dans 18% des cas, les dirigeants devraient geler les investissements a court terme pour la pérennité de
leur entreprise. Pour autant, prés d’1/4 affirme mener des investissements matériels a court terme,
comme l'achat de machines.

Malgré un contexte économique morose, les entreprises sont plus nombreuses a avoir embauché que
licencié (41% vs 9.5%). Les CDI arrivent en téte dans 94% des cas, suivi des CDD pour plus d'1/3.
Notons, par ailleurs, que 35% des sociétés ont recruté au moins une personne en CDI et une en CDD ou
par intérim. Plus de la moitié des recrutements atteste d’un dipléme supérieur a Bac+2 (profil technique
et/ou scientifique, forces de vente renforcées). Les entreprises comptent poursuivre sur cette lancée car
prés de 50% des répondants vont investir dans les ressources humaines afin de développer leur R&D, via
un recrutement (27%) ou un plan de formation (21%).

Les PME, familiéres du financement public

De nombreux dispositifs de financement (innovation, développement international, investissements...)
existent et sont régulierement réformés pour aider les PME a mieux se développer et accroitre leur
compétitivité.

97% des sondés ont déja utilisé une aide publique pour leur développement. L'innovation arrive en téte,
avec le Crédit d'Impot Recherche (CIR) a 57%, puis les aides Oséo Innovation a 42%. Il s’agit d'une
nette évolution par rapport a la précédente étude de Sogedev2 ou ils n‘étaient que 75% a avoir recours
aux dispositifs. En outre, 65% des PME innovantes cumulent différentes aides. Les entreprises n'y ayant
pas recours a ce jour envisagent d’en bénéficier ultérieurement, dont 22% pour le CIR et 12% pour Oséo
Innovation.

Malgré cet intérét, les PME peuvent étre freinées par au moins un obstacle. En effet, le manque de temps
est le principal frein (31%), suivi de la difficulté a identifier les projets éligibles (28%) et la
méconnaissance du dispositif (23%). Force est de constater que les freins subsistent et évoluent. En
effet, I'étude menée en 2011 indiquait déja le manque de temps (28%) comme principal obstacle. La
méconnaissance du dispositif reste une difficulté comme I'attestait a 41% I’édition de 2010 (3).

CIR réformé : un dispositif bénéfique mais affaibli

Pour prés des 2/3 des PME interrogées, le dispositif a permis de recruter du personnel et ce, depuis
gu’elles bénéficient du dispositif. Selon les chiffres du CIR 2012, 45.3% des dépenses déclarées
correspondent aux salaires des personnels affectés aux activités de R&D. Le nombre de PME innovantes
ayant recruté des jeunes docteurs a été multiplié par deux entre 2007 et 2010 puisque ces dépenses
comptent double dans I'assiette du CIR, pendant les 2 premiéres années en CDI du recruté.

Malgré ces chiffres encourageants, la derniere réforme instaurée par la Loi de finances 2011 a eu des
répercussions sur leurs ressources humaines pour 37% des répondants, comme la suspension des
recrutements initialement prévus (36%) et I'obligation de licencier (1%). La derniére réforme appliquée a
contraint 11.5% des PME a diminuer leurs dépenses de R&D. Ces chiffres sont dans la continuité des
résultats de la précédente étude de Sogedev selon lesquels 40% déclaraient les avoir diminué en
prévision de la baisse du forfait des frais de fonctionnement.

Pour autant, les répondants estiment a I'unanimité qu’ils seraient impactés en cas de suppression du
CIR. Selon plus d’1/3, les travaux de R&D seraient réduits de moitié. Pour 24%, ils diminueraient de
30%. Soulignons que 23% des PME répondantes affirment que leur activité de R&D serait réduite de
75%.

(2) Sogedev a réalisé cette étude afin d’identifier les impacts de la Loi de finances 2011 sur les projets
de développement et I'activité des PME francaises innovantes. Document disponible sur demande.

(3) Sogedev a réalisé cette étude en 2010 afin d’identifier les axes d’amélioration et limpact de la
réforme du CIR 2008 sur les projets de développement et I'activité des PME francaises innovantes.

Par ailleurs, 51% des répondants affirment avoir été contrélés fiscalement (contre 42% I'année
derniére). A contrario, le nombre de contrdles portant uniquement sur le CIR ne cesse de diminuer
depuis 2010. En effet, il y a deux ans, 1/3 des sociétés interrogées avait fait I'objet d’'un controle fiscal
sur le CIR, contre 25% des sociétés répondantes en 2011 et 14% en 2012. Ces chiffres viennent étayer
les affirmations de la sous-direction du contréle fiscal selon lesquelles le CIR n’accroit pas la probabilité
de controle fiscal sur les entreprises bénéficiaires.

Derniéres réformes du JEI : quels impacts ?



D’apres le Ministére de I'enseignement supérieur et de la recherche, les JEI étaient au nombre de 2373
entreprises en 2009, représentant une augmentation de 4.5% entre 2008 et 2009.

Ce statut spécifique est une mesure importante pour le développement de ce type d’entreprises. Sa
réforme instaurée par la Loi de finances 2011 a eu des répercussions sur les dépenses de R&D pour plus
d’1/3 des répondants. Alors que la Loi de finances rectificative devait y apporter des améliorations, les
mesures n‘ont pas eu les effets escomptés sur leurs activités de R&D pour 69% des entreprises
interrogées contre 1/3 jugeant l'effet positif.

Selon 1/3 des dirigeants audités les modifications apportées par la Loi de finances rectificative ont permis
de développer de nouveaux produits. Pour un autre tiers, ces améliorations ont favorisé la réalisation de
nouvelles embauches. Enfin, ces nouvelles mesures ont tout simplement permis a leur entreprise d’étre
pérenne pour 23%.

Dans le cadre d'une prochaine réforme, 2/3 des JEI interrogées estiment qu’'il serait opportun de
remettre en place les exonérations a 100% des charges Urssaf pendant les 8 années de bénéfice du
statut. Ces données font échos aux résultats de la présente étude relatifs aux freins a la compétitivité
des PME, désignant notamment la lourdeur des charges sociales et fiscales.

Notons par ailleurs que 26% des JEI répondantes souhaiteraient que le bénéfice du statut débute a
compter de sa date d’obtention plutét que de la date de création de |'entreprise.

En conclusion, les PME francaises disposent d’une importante capacité de croissance et jouent depuis
plusieurs années un r6le primordial dans la productivité et la compétitivité du pays. Néanmoins, des
solutions doivent étre apportées face au malaise exprimé par les dirigeants. Parmi les pistes
d’amélioration exprimées par les répondants figurent :

l'instauration d’un environnement fiscal (charges, ajustement du CIR et JEIL..), juridique
(assouplissement du droit du travail, durcissement des pénalités pour les paiements retardés),
et économique plus propice au développement des PME,

la conservation et le remaniement des aides publiques a I'innovation pour les PME,

une plus grande attractivité du CIR vis-a-vis des PME et une limitation des effets d’aubaine des
grands comptes comme le préconise le rapport Berson,

des ajustements portant notamment sur le taux des charges Urssaf exonérées

« La compétitivité des PME est au centre des débats. La crise a laquelle sont confrontées les entreprises
frangaises depuis 2008 fragilise leur rentabilité. Représentant 99% du tissu entrepreneurial du territoire,
les PME sont a considérer comme les véritables moteurs de notre économie. Il est donc nécessaire de
tout mettre en oeuvre pour les aider a innover, exporter et s’agrandir. Des outils performants doivent
étre mis en place pour relever le défi et la prochaine Loi de finances applicable dés janvier 2013 devra
étre la premiére pierre a |'édifice », concluent Thomas Gross et Charles-Edouard de Cazalet, Directeurs
associés au sein de Sogedev.
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Le débat n'est pas nouveau mais le gouvernement semble
avoir tranché la question.

Par
Sarah Lemoine

CSG, payeée par lI'ensemble des salariés et des retraités.

Pour éviter que le pouvoir d'achat des ménages ne soit trop fortement impacté, le transfert des
charges s'étalerait sur la durée du quinquennat, a raison de 8 a 10 milliards d'euros par an.

Baisser le colt du travail, certes, mais est-ce-que la baisse des cotisations patronales toucheraient
I'ensemble des emplois? Non, seulement les salaires moyens, autour de deux fois le smic.

Est ce suffisant pour alléger le colt du travail? Pas forcément estime Charles Edouard de Cazalet,
directeur associé du cabinet Sogedev.

Pour que la mesure soit efficace, il faut dit-il viser les salaires plus élevés.

"Il faut donner les moyens aux entreprises d'étre plus compétitives".

Charles Edouard de Cazalet co-fondateur de Sogedev Ce soir, I'entourage de Frangois Hollande
indique que des mesures de réduction du colt du travail seront bien mises en place des 2013.
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Mais sans confirmer les chiffres évoqués par le Monde.

"Rien n'est acté" précise I'Elysée qui attend la remise du rapport Gallois sur la compétitivité a la mi-
octobre.

En attendant une éventuelle baisse des cotisations sociales patronales, les chefs d'entreprises
continuent de tirer a boulet rouge sur le projet de loi de finance 2013.

A commencer par la patronne du Medef.

Dans une interview au magazine I'Express, Laurence Parisot déenonce le racisme anti-entreprise qui
mine I'économie frangaise.

L'angoisse des patrons est a son comble, dit-t-elle apres les tours de vis fiscaux du gouvernement et
certaines déclarations d'hommes politiques sur les patrons voyous.

Les chefs d'entreprise sont particulierement remontés sur la réforme de I'imposition des plus-values
du capital.

La mesure prévoit d'imposer la vente des parts d'une entreprise selon le bareme de I'imp6t sur le
revenu.

Bénéfice attendu pour I'Etat : un milliard d'euros.

Une fois n'est pas coutume, un petit groupe de patrons de start-up appelle a manifester dimanche
devant I'assemblée nationale.

Leur groupe, baptisé "Les Pigeons" exprime son ras-le bol depuis plusieurs jours sur les réseaux
sociaux.

Les réseaux sociaux, justement, les jeunes diplomés bac + 4 s'en servent de plus en plus pour
chercher un empiloi.

Viadeo, Linkedin, Facebook...

Selon une étude de I'Apec, la quasi-totalité des jeunes dipldmés sont aujourd’hui inscrits sur des
réseaux sociaux, dont 70% sur des réseaux sociaux professionnels.

Pour les entreprises comme pour les cabinets de recrutements, ces réseaux permettent de
diversifier les sources de candidatures.

Mais attention, cette utilisation n'est pas toujours suivie d'effets souligne Pierre Lamblin directeur du
département étude et recherche a I'Apec.

D'autant que certains jeunes ne maitrisent pas tous les codes.
“Le recrutement in fine n'est réalisé que dans 4% des cas".

Pierre Lamblin directeur du département étude et recherche a I'Apec L'aéroport d'Orly bient6t
modernisé.
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Aéroport de Paris va investir 400 millions d'euros pour rajeunir le deuxiéme aéroport parisien.
Construit il y a 50 ans, la plupart des installations sont jugées aujourd’'hui obsolétes.
Le projet s'annonce titanesque.

Selon le quotidien la Tribune, la jonction des terminaux sud et ouest se fera par un nouveau
batiment afin d'augmenter la capacité d'accueil.

L'aéroport a accueilli 18,5 millions de passagers depuis le début de I'année.

Un chiffre en hausse de 0,6%.

Les voitures électriques bénéficieront d'un tarif réduit pour les péages et le stationnement.
Cela fait partie des nouvelles mesures de soutien apportées a la filiere automobile.

Le gouvernement a également confirmé la prolongation du bonus écologique de 7.000 euros pour
les voitures électriqgues en 2013 et son extension aux entreprises et aux acheteurs publics.

50 millions vont aussi étre débloqués pour favoriser I'essor des bornes de recharge.

Copyright France-info.com - Reproduction interdite sans autorisation
3/3

Sogedev



http://www.franceinfo.fr/economie/le-journal-de-l-eco/les-salaries-francais-coutent-ils-trop-chers-par-rapport-a-leurs-voisins-euro-757325-2012-1
http://www.alexa.com/siteinfo/France-info.com
http://www.France-info.com

Press Index

Article publié sur le site Lefigaro.fr

Extraction : 12/12/2012 08:50:09

Catégorie : Actualités générales

Fichier : piwi-9-12-14185-20121212-585774881.pdf
Audience : 35577978

LE FIGARO:-fr

En savoir plus : www.alexa.com/siteinfo/Lefigaro.fr

http://blog.lefigaro.fr/legales/2012/12/les-pme-a-fort-potentiel-en-ile-de-france.html

Les PME franciliennes peuvent concourir pour une subvention
de 250 000 euros

La région lle-de-France
lance la premiere vague
dappel a projets du Sur le toit dumonde
programme PM'up 2013.

Sport24 | Evene | LaChaine Météo | Météo Consult | Le Particulier | Cadremploi - Keljob | Kelformation = Explorimmo | Propriétés de France ' Ticketac | Vodeo | Cplussur

actualité immobiliére insolite

Les PME franciliennes
présentant un projet
d'envergure peuvent
déposer leur candidature du
10 décembre 2012 au 31
janvier 2013 pour prétendre

3 Retour au Figaro.fr ) Tous les blogs du Figaro

2 Sabonner au flux de ce blog

Les PME franciliennes peuvent concourir pour
une subvention de 250 000 euros

Par Yann Le Galeés le 12 décembre 2012 8h41 | Réagir

A propos de ce blog

a une subvention pouvant
s'élever jusqu'a 250 000
d’entreprise. Ils s’enthousiasment pour le statut d’auto-

eu rOS . La région lle-de-France lance la premiére vague d’appel a projets du programme  entrepreneur. Iis se révent en patrons de PME. Ils

) inventent de nouvelles maniéres de travailler. Ils débattent
PM’up 2013. tent d

des rémunérations des dirigeants.

Ce blog qui est le vatre, vous emméne a la rencontre des
entrepreneurs confirmés, des apprentis créateurs, des
business angels, des financiers, des banquiers d’affaires,
des actionnaires, des avocats, des consultants. De tous
ceux qui inventent et imaginent demain.

Les PME franciliennes présentant un projet d’envergure peuvent déposer leur
candidature du 10 décembre 2012 au 31 janvier 2013 pour prétendre a une
subvention pouvant s'élever jusqu'a 250 000 euros.

Mis en place pour la cinquiéme année consécutive, ce programme a pour objectif
d'accorder une subvention pouvant atteindre 250 000 euros pour 50% des dépenses | ’auteur
engagées, aux PME présentant un projet de développement sur 3 ans, en termes de .
recrutement, de développement  linternational ou dinvestissement pour optimiser 3 e
leur productivité (capacité de production, modernisation...).

Depuis 2008, 539 PME ont été lauréates sur 1 200 candidatures. Suivre @YannLeGales

Mis en place pour la
cinquieme année
consécutive, ce programme
a pour objectif d'accorder
une subvention pouvant
atteindre 250 000 euros
pour 50% des dépenses

Le programme PM'up est réservé aux PME avec une activité de production de biens Suivez-moi sur Twitter
ou de services, situées en Ile-de-France et employant au moins 20 personnes. Ces

entreprises doivent étre en bonne santé économique et en régle avec leurs Suivre @YannLeGales
en g ag ées aux P M E obligations sociales et fiscales.Elles doivent travailler dans l'un des 5 secteurs
> 1 . d'activité prioritaires définis par la région: les éco-activités, la santé et les sciences ' \iZ ~ ;
p rese ntant u n p rOJ et d e de la vie, les technologies de linformation et de la communication, le transport et la “;’ Découvrez

développement sur 3 ans, en termes de recrutement, de développement a linternational ou
d'investissement pour optimiser leur productivité (capacité de production, modernisation...).

Depuis 2008, 539 PME ont été lauréates sur 1 200 candidatures.

Le programme PM'up est réservé aux PME avec une activit¢ de production de biens ou de
services, situées en lle-de-France et employant au moins 20 personnes.

Ces entreprises doivent étre en bonne santé économique et en reégle avec leurs obligations
sociales et fiscales.Elles doivent travailler dans I'un des 5 secteurs d'activité prioritaires définis par
la région: les éco-activités, la santé et les sciences de la vie, les technologies de l'information et de
la communication, le transport et la mobilité durable, la création et la culture, les loisirs et la mode.

Le projet de développement doit permettre de développer le chiffre d'affaires de la sociéte, étre
porteur d'emplois et favoriser I'attractivité du territoire francilien.

Parmi les différents types d'investissements éligibles a PM'up figurent : - les projets liés a la
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capacité de production ou de modernisation, - le recrutement de cadres sur des fonctions nouvelles
et structurantes, - ou encore les actions favorisant la conquéte de marchés en vue d'une
implantation durable sur un marché export (études de marché, V.1.E., recherche de partenaires...).

« Les aides territoriales, a I'image de PM'up, peuvent étre un véritable atout pour les entreprises qui
souhaitent concrétiser leurs projets de développement.

Ceci a condition de bien identifier les différentes aides auxquelles elles peuvent prétendre, les

modalités mais aussi bien définir les projets afin de pouvoir obtenir et sécuriser ces dispositifs dans
le strict respect de la reglementation en vigueur.

Dans ce sens, l'intervention d'experts est recommandée pour accompagner les entrepreneurs dans
leurs recherches de financements publics et leurs candidatures », expliquent Charles-Edouard de
Cazalet et Thomas Gross, Directeurs associés du cabinet conseil en financement public Sogedev.

La seconde vague de lI'appel a projets PM'Up aura lieu courant juin 2013.
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PME _ Frangois Hollande a promis un retour au statut JEI d'origine. Un rapport vient de mesurer son utilité.

Jeunes entreprises innovantes :
20.000 emplois créés en 6 ans

e considére que les avantages qui
existalent par rapport au statut de
lajeuneentrepriseinnovanteetqui
ont été brutalement remis en caise,
devront étre rétablis, Nous le ferons
darns lecadre du programme de com-
pétitivité, » Le 20 septembre dernier
al'Elysée, 3 l'occasion delaremise du
prix de 'Audace Créative, Frangois
Hollande s'est liveé & un véritable
plaidoyer en faveur du dispositif JEI,
qui a favorisé la création etla crois-
sance de milliers de start-up techno-
logiques en France depuis 2004,
Reste & savoir si ce discours sera
suivi d'effet dans le projet de loi de
Finances 2013. Pour la premiéye fois,
une évaluation que vient de finaliser
Ia Direction générale dela compétiti-
vité, del'industrie et des services
(DGCIS), démontre I'efficacits du
dispositif Cumulant 16,300 person-
nesavantd'yentrer, les 3.875 sociétés
quiont bénéficié de ce statut
entre 2004 et 2009 ont créé prés de
20,000 emploisqualifiésenR& D, Les
expertsduministtreesimentméme
que 16.600 de ces postes de cher-
cheurs ou d'ingénieurs sontimputa-
blesa cetoutil fiscal. Autre indicateur
deson utilité :Teffectif moyen des JEI
agrandi de 7,2 2 15,3 salariés durant
cette période, plus vite que celui
d'autres entreprises comparables,

LES JEUNES ENTREPRISES INNOVANTES ET L'EMPLOI

LE NOMBRE D'ENTREPRISES CONCERNEES PAR ANNEE

«— TOTAL (2004 / 2009): 3.875 —

I
w
-]
-

538 537

486
BEEEER

2004 2005 2006 2007 2008 2009

LES EMPLOIS CREES ET PRESERVES DE 2004 A 2008

EMPLOIS DIRECTEMENT
IMPUTABLES AU STATUT JEI

4.600

3 DATES CLEFS

2004

Entrée en vigueur du statut fiscal
JEI, accessible aux PME de moins
de 8 ansinvestissant plus de

15 % de leur budgeten R & D.
Illeur occorde pour principal
avantage une exanération
& 100 % des charges potronales
sur toute lo période.

2011

Le statut est revu & lo baisse
aveclintroduction d’un double
plafonnernent : 4,5 fois le SMIC
brut por mois et par solarié
(6.142 euros Y et 3 fois

le plafond de lo Sécurité
sociale por an et par
établissement (108.056 euros),
ainsi qu'une dégressivité

des exonérations

sur les 4 demigres années

{de 754 10%).

2012

La loi de Finunces rectificative
2011 ossoupli cette réforme
en relevant le plofond annuel
des cotisotions potronales
parsociété de 3 & 5 fois celul
de lo Sécurité sociale (soit
176.000 euros), ainsi que

qui n'est passé que de 6,6 2 10,7 per- le towx de dégressivité
sonnes. A ce jouy, le colit total de ‘E:ﬂ':ﬁﬁiﬁ? des exonérationsde 804 50 %.
Topération est évalué & 798 millions En contrepartie, Mexonération
d'euros en exonérations de charges sur FIS estannulée désle
sociales et fiscales. : troisiéme exercice bénéficiaire.
«LES ECHOS » / SOURCE : RAPPORT SUR LEVALI POSITIF JEL DGCIS, a2

Un dispositif colteux
Victimedesonsuccserdevenutiop  « Entre 2007 et 2010,  aé cettesomme & lembauche defen- 2013, Une condition nécessaire mais
colitewn: au yeux du gouvernement le statut JEI nous a nes chercheurs de haut niveau qui,  non suffisante pour que les jeunes
Fillon, le dispositif TEL a subiun rabo- : g sinon, seraient partis & I'étranger.  entreprises innovantes puissent

tageintempestifdanslaloideFinan-  PEIMIS de réaliser une Nous avons aussi pu recruter un  transformer lessai en devenant des
ces 2011, Résultat, T'enveloppe bud- aéconomie cumulée ancien cadre de Merck Serono pour  ETI, Pour Philippe Pouletty, il fau-
gétaire s'est réduite de moitié I'an B 5 diriger notre développement clini-  drait carrément prolonger la durée
dernier, 367 millionsd'euros.Maisla  de 1 million d'@uUros. »  gue », témoigne Sébastien Rou-  du dispositifde 8 2 12 ans. « Celase
restriction des exonérations, impo- SEBASTIEN ROUCHOUSE DIRECTEUR chouse, directeur financier dela justifiedans tous les sectewars techniolo-
sée sans préavis, a fragilisélamésore-  FINANCIER D'ERYTECH PHARMA start-up. Il estime que la réforme  giques dont les cycles de R & D sont
riedelamoitié desJE] aggravantleur 2011 a colité A l'entreprise « erwiron  longs, comme les biotechnologies, les
déficit de 18%. Enéchoaux  tion Sogedev. « Silon veut créer plus  300.000exros » Mémeeffetpourune  technologies médicales, laéronauti-
crisdalarme delewrsdidigeants lalol  dentreprises de taille intermédiaire  autre pépite dela biotechnologie  gue, les biocarburants... » Une pro-
de Finances rectificative 2011 alégd-  dernain, il faut encouragerla crois-  frangaise, Cerenis Therapeutics, position qui suscite une forte adhé-
rement rattrapé le tir. Surlabase sancedespépitesdaujorrd’hui!»Un  dontlallégement dechargesaréduit  sion : « Nous y serions dvidemment
actuelle, le dispositif coliterait cette  avisévidemment partagé parlinitia-  de 250,000 4 40,000 euros entre 2010 favorables, car on ne crée pasle
année 96,5 millions d'euros aux  teur du statut JEI, Phjhppe Pouletty, et201L.« Cestunréelfreindlembau- meilleur it a léchelle mondiale
finances publiques. En dépitdela  directeur TruffieCapitalet  chedecharcherrsderenomméeinter-  en quelgues années, sauf avec un
tension budgétaire, il ya urgence 3 dhannetlrdeFranoeBio- nationale, dont la rémunération est  financement tréssignifi-
relancerladynamique desJEL « Arri-  tech : « 1l fraut revenir @ une exonéra-  supérienre & 75.000 euros », estime - catif Ensuite, il faut le termps de con-
vées en phase de développement, oit  tionnon plafonnéedes chargespatro-  son président fondateur, Jean-Louls  quérir le marché et de défendre ses
elles consacrent Ui itédeleurs nales-niennombredesalariésnien  Dasseux. Quel serait dansce cas  positions » témoigne Jeremy Fain,
ressources financiéres & leur crois- | niveau de salaire - pour que les JEI  Teffet immédiat d'une pleine restau- | directeur général de éditeur de logi-
sance, notamment en dépenses sala- | pudssent embaucher au prix du mar-  ration du dispositif JEI1? « Ellenous | ciels Verteego.
rinles cesontplus de 2600 entreprises . ché international les pointuresen  permettrait dlobtenir un allégement En contrepartie de cet effort, 'Etat
technologiques qui sont favorisées  R&Ddont elles ontbesoin pour véus-  de charges denviron 300.000 euros ».  pourrait supprimer complétement
pourun colit raisonnable etavecun  sir. » Le cas ' ERYtech Pharma illus-  Un retour au statut initial espéré par  I'exonération surl'impét sur les
impact psychologiquefortauprésdes  tre blen cette situation. « Entre 2007~ dewxtiers desdirgeants deJElinter-  sociétés. Selonle rapportdela
chefs dentreprise », estime Charles- et 2010, lesiatut JE nous apermisde . 1ogés par Sogedev; dans une étude - DGCIS, 45 % de ces jeunes entrepri-
Edouard de Cazalet, directeur asso-  réaliser une économie cumuléede  consacrée auxattentes desPME  ses innovantes sont en effet déja
cié du cabinet de conseil eninnova- 1 miflion deuros Nous avonsconsa-  innovantes dansle cadre du PLF  bénéficiaires, CHANTAL HOUZELLE

1/1

Copyright (Les Echos)

Reproduction interdite sans autorisation




‘ LERT
“Tuarm bulding: s fort rimer
iginalité équipe motivie

s
1-

pils A(jazine

N° et date de parution : 72 - 01/10/2012
Diffusion : 70000
Périodicité : Mensuel
Chefdlen_72_33_306.pdf

Press Index

Page : 33
Taille : 90 %
961 cm2

Site Web : http://www.chefdentreprise.com/

Team building: ils font rimer
originalité avec equipe motivee

Les opérations de team building (“construction d’équipe” en anglais)
permettent de développer des valeurs comme la cohésion

et Uesprit d’équipe chez les collaborateurs. Ces séminaires

peuvent prendre différentes formes. Voici quatre PME ayant organisé
des opérations de team building qui sortent des sentiers battus.
Résultat: une motivation reboostée et des salariés ravis et soudés.

Appyzz

> Activité
Marketing mobile

> Ville
Paris (VIII*)

> Forme juridique
SA

> Dirigeant
Marc Luong,
35ans

> Année
de création
2007

> Effectif
12 salariés

>CA 2011
NC

Marc Luong, p-dg d’Appyzz

Ilemmene
ses collaborateurs
en Laponie

Appyzz ne compte que 12 salariés,
mais répartis entre Paris et Sophia-
Antipolis. Certains ne se sont donc
jamais rencontrés. Marc Luong, le
p-dg, décide donc en février dernier de
les réunir au cours d'un séminaire

de quatre jours. Mais pas question

de choisir une destination
traditionnelle. Et c’est une fois a
l'aéroport que les collaborateurs
apprennent qu'ils s'envolent pour

la Laponie! «Je voulais faire quelque
chose de marquant, justifie-t-il. Et ca a trés
bien fonctionné. » Le dirigeant fait appel a
une agence événementielle qui organise
le séjour. Au programme: réunions de
travail, bien slir, mais aussi courses

en traineau, en motoneige ou en quad
sur la glace... Les collaborateurs ont
méme pu découvrir la viande de renne

et retrouver leur ame d'enfant en visitant
le village du Pére Noél. Dans lavion du
retour, les collaborateurs remplissent

un questionnaire. Verdict: «/ls ont adoré. »
En interne, les premiéres retombées sont
vite palpables. La communication s'en
trouve renforcée. « Mes collaborateurs
sont devenus trés proches. Un tel
séminaire colite cher, mais c'est un bon
investissement pour renforcer la motivation
de chacun», assure Marc Luong.

Sogedev

> Activité
Conseil
en financement

> Ville
Boulogne-
Billancourt
(Hauts-de-Seine)

> Forme juridique
SAS

> Dirigeants
Charles-Edouard
Cazalet, 37 ans,
et Thomas Gross,
3%ans

> Année
de création
2002

> Effectif
50 salariés

>CA 2011
6 ME

Charles-Edouard Cazalet,
codirigeant de Sogedev

ILtransforme
ses collaborateurs
en apprentis détectives

A Paris, un groupe d'une vingtaine de
personnes scrute les bords du Canal
Saint-Martin, a la recherche d'indices.
Une division de la police judiciaire?
Non, une poignée de collaborateurs de
la PME francilienne Sogedev. En effet,
une fois par trimestre, ses dirigeants,
Charles-Edouard Cazalet et Thomas
Gross, organisent des événements
d'entreprise originaux et fédérateurs.
«Notre but est de créer de [émulation
entre les équipes, de renforcer les liens
et la motivation », justifie Charles-
Edouard Cazalet. C'est ainsi qu'au
printemps dernier, les collaborateurs
qui lont souhaité (its avaient le choix
entre plusieurs activités) sont partis sur
les pas du détective Nestor Burma pour
découvrir, autrement, le quartier situé
entre les gares du Nord et de UEst et

le Canal Saint-Martin. C'est ' occasion
pour eux de mieux connaitre Uhistoire
locale, entre enquétes a résoudre,
anecdotes réelles ou fictives, rébus

et casse-téte. Ces événements de team
building, Sogedev ne peut plus s'en
passer. « Cela fait trois ans environ que
nous les organisons, c'est devenu

une habitude, soutient
Charles-Edouard Cazalet. Seul
impératif: respecter le budget,
de l'ordre de quelques dizaines
d'euros par personne.»

Les collaborateurs sont invités
a proposer leurs propres idées.
Cest ainsi qu'ily a quelgues
mois, des salariés de la société
ont appris a fabriquer

une baguette de pain lors

d'un atelier boulangerie.
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Atlantique
Ouvertures
> Activité

Fabrication
de menuiseries

> Ville
Vigneux-de-
Bretagne
(Loire-Atlantique)

> Forme juridique
SAS

> Dirigeant
Vincent Lebreton,
41ans

> Année
de création
1986

> Effectif
180 salariés

>CA 2011
20 M€

- Z00M

Team building: ils font rimer originalité avec équipe motivée

Vincent Lebreton,
président d’Atlantique
Ouvertures

ILinscrit
ses équipes
aun triathlon

500 metres de natation,

plus de 25 kilométres a vélo

et 6,4 kilometres de course

a pied: c'est ce que s'apprétent
a endurer, pour la troisieme
année consécutive,

les collaborateurs d’Atlantique Ouvertures.
En effet, chaque année, ils sont

une trentaine (dix équipes de trois personnes)
a porter les couleurs de leur entreprise

lors du triathlon Audencia - La Baule,

une manifestation vieille de 25 ans.

Cet événement fait concourir aussi bien

des entreprises que des étudiants ou des
particuliers. Ce qui a poussé Vincent Lebreton
a participer a la course ? «La convivialité

d'un rendez-vous sportif, répond-il.

Ity a beaucoup de sportifs parmi

mes collaborateurs et certains voulaient
organiser un semi-marathon. Un ami ma parlé
de ce triathlon. » Ce qui l'a convaincu?
«Laspect “relais”: moins individuel qu'une
course a pied, il renforce Uesprit d'équipe. »
Lors de ce rendez-vous, c'est toute une mini
délégation qui suit les performances
d'Atlantique Ouvertures, car nombreux sont
les collaborateurs et les clients qui viennent
encourager les coureurs. A la fin de la
journée, tous se réunissent pour diner sur la
plage. Séduit par la formule, Vincent Lebreton
participe lui-méme a ['épreuve de natation et
choisit dés la deuxieme année de devenir
sponsor du triathlon, aux c6tés de grands
groupes comme La Poste. Une fierté
supplémentaire pour la PME.

D’autres idées de team building originales

Vous souhaitez également organiser une opération de team building et marquer les esprits ?
Voici quelques idées pour vous démarquer. Flight Experience, le premier centre de simulation
aérienne en Europe, s'ouvre aux entreprises et propose de prendre [virtuellement}

les commandes d'un Boeing 747. LONG ShelterBox, quant a elle, vous permet de vous initier,
le temps d’un week-end, a laide d'urgence et a Uassistance aux poputations sinistrées. Enfin,
oserez-vous convier vos collaborateurs a la dégustation d'insectes grillés? C'est en effet le défi

que lance Uagence événementielle Aran Prod.

Jocelyn Denis,

dirigeant de Digitaleo
Il mise
Digitaleo sur le theatre
> Activité Une jeune femme, trois hommes
Informatique qui la draguent a tour de rle lors
et logiciels d’un speed dating décalé. Parmi
> Ville eux, un chef d'entreprise: Jocelyn
Bruz Denis, dirigeant de Digitaleo. S'il

se donne en spectacle, c'est pour
le bien de son entreprise. En effet,
ilorganise en 2011 un atelier

(IWle-et-Vilaine)

> Forme juridique

e théatre avec lensemble de
> Dirigeant ses collaborateurs. «Leffectif
Jocelyn Denis, de Digitaleo avait doublé en
37ans quatre mois et je devais faire face
> Année a de nouvelles problématiques de

de création management, se souvient le
2004 dirigeant. Je me suis rendu compte

> Effectif qu'il fallait redéfinir un projet
47 salariés d'entreprise et renforcer l'esprit
d'équipe. » Aussi prend-il contact
] Eféu” avec un consultant en RH qui lui

parle du groupe Théatre a la
carte, spécialiste du
théatre en entreprise.
Pendant une journée,
les collaborateurs
sont divisés en

quatre groupes,
chacun devant
imaginer puis jouer
une saynéte. Les
thémes abordés ?

Les “styles sociaux”,
définissant des types
de personnalités:
promouvant, analysant,
controlant ou facilitant.
Chacun doit trouver ses repéres
parmi ces “styles” et composer en
fonction de ses humeurs. Au
final: beaucoup de fous rires et
des équipes qui apprennent
amieux se connaitre. «Cela a
permis de désamorcer certaines
tensions entre des personnes qui
ne se comprenaient pas, affirme
Jocelyn Denis. Je crois que caa
transformé mon entreprise. »

CELINE TRIDON
-> ctridon@chefdentreprise.com
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FINANCEMENT PUBLIC _ La refonte annoncée du dispositif fiscal d’cide & l'innovation vise & favariser les PME. L"équilibre budgétaire s'ovére trés difficile & tenir.

Crédit d'imp6t recherche, I'équation impossible

omment le gouvernement va-

t-l s’y prendre pour tenirla pro-

messe de Frangois Hollande de
redistribuer les cartes du crédit
d'impétrecherche(CIR)auprofitdes
PME ? On le saura le 28 septembre,
aprésle Conseil des ministres qui
doitadopterle projetdeloi de Finan-
ces 2013, La grande question estde
savoir si Bercy suivra ou pas les pro-
positions faites parle sénateur socia-
liste Michel Berson, danssonrapport
rendu fin juillet. A ce stade, toutesles
hypothéses sont encore sur la table.
Seule confirmation : le ministre de
I'Economie et des Finances a réaf-
firmé mercredi demier que « les PME
et les TPE seront incitées dans leurs
efforts d'innovation par un élargisse-
ment du crédit d'impét recherche
pour les rendre plus exportatrices et
plus innovantes ».

En clair le gouvernement est favo-
rable dlamiseen placedés2013d'un
crédit d'impét innovation (CII), doté
d’une enveloppe de l'ordre de
200 millions d'euros (« Les Echos »
d'hier)... Délicat 2 fixer, le taux du CII
n’est pas encore tranché, mais
I'hypothése avancée est 20 %. « §'il
est inférieur au taux du CIR (30 %
actuellement), cela aménerait trés
probablement de l'insécurité fiscale
dans la mesure ot ladministration
serait attentive & la qualification des
travaux de développement expéri-
mental et des prototypes derecherche,
souléveCharles-Edouard de Cazalet,
directeur associé de Sogedew. La teri-
tationpourraitétredequalifier cestra-
vauxau titredu Cll et deles considérer
comme ot éligibles au CIR, ce qui
réduirait lemontant de ce dernier. »

Inclure les prototypes
Quant au contenu de l'assiette fis-
cale du CII, qui reste & définir, « il
Jaut awmoins inclure dans son péri-
maétre les dépenses lides aux prototy-
pes et au design, qui t cotiter
cher dans Uindustrie. Ce CIR élargi
vise & accompagner les PME jusqu’a
lamisesurlemarchédeleursinnova-
tions », souligne Christophe Fornés,
coprésident de la commission
recherche et innovation de Crois-
sancePlus, Vu l'état des finances
publiques, « nous comprenons gue
cette mesure trés attendue ait été cir-
conscrite aux PME, mais nous espé-
rons que les ETT numérigues bénéfi-
cieront aussi par la suite d'un soutien
¢ la croissance », aréagi pour sa part
Jamal Labed, président de 'Afdel,
I'Association francaise des éditeurs
de logiciels etdes solutions Internet.
Quel que soitl'arbitrage final, le
rapport Berson préconise de ne pas
réduire le CIR, 'une des rares
dépenses fiscales efficientes, Mais
d’aucuns n'excluent pas un nou-
veau rabotage en raison de la forte
tension budgétaire, afin de contenir
le cofit du CIR estimé & 6 milliards
d'eurosen 2014,

Selon les derniers chiffres du
ministére de la Recherche,
12.852 entreprises en ont bénéficié
en 2010, pour une créance globale
de 5,052 milliards d'euros. La répar-
tition par taille montre nettement le
déséquilibre. D'un c6té, 10.971 PME
(moins de 250 salariés) ont pergu au
total 1,454 milliard et, de I'autre,
86 grands groupes (5.000 personnes
etplus) se sontpartagé 1,62 milliard.

D'ol1]a proposition phare durap-
port Berson, qui, mécaniquement,
donne un signal politique fort : aug-
menter le taux actuel de 30 % des
dépenses éligibles au CIR 440 %
pour les PME etles ETL En contre-
partie, pour ne pas alourdir l'addi-
tion, ilsuggeredelebaisserde30 %2
20 % pour les grandes entreprises,
en supprimant le seuil de 100 mil-
lions d'euros au-dela duquel le taux
tombea 5 %.

« Bouffée d"oxygéne »
Cette proposition a suscité de vives
réactions des grands industriels de
l'électronique oudelachimie. « Ala
demande de nos adhérents, qui se
sontmanifestés désla publicationdu
rapport, nous avons réalisé une
enquéte interne pour évaluer
limpact négatif Sur un montant du
crédit d’:mpﬂt recherche estimé a
250 millions d'euros pour la chimie
en Francg, cette baisse du taux se tra-
duirait par une réduction du CIR
denviron 70 millions deuros », rap-
porte Jean Pelin, directeur général
del'Union desindustries chimiques
(UIC). Une telle mesure ouvrirait
donc la porte & la délocalisation, en
Chine ou ailleurs, d'une partie des
activités R&D de groupes étrangers
implantés dans ' Hexagone,
Au-deld de cette baisse significa-
tive de leur CIR, qui ne mettrait pas
en péril la solidité financiere des
grandes entreprises, les patrons
s'inquiétent de I'instabilité du dis-
positif fiscal d'aide & Y'innovation le
plus utilisé en France. « Cest encore
plus sensible dans la pharmacie, car
un laboratoire prend des décisions
d’investissement en R&D sur une
durée de dix ans, insiste Philippe
Lamoureux, directeur général des
Entreprises du médicament
(Leem), Dans notre industrie, qui est
Jfrappée par une fiscalité spécifique,
quand on fait la comparaison avec
les autres pays européens, le CIR fait
partiedesrares attractivités fiscales. Il
nefm:drmtpasiedélérwmremédm—
sant son
S.il&sPMEnontpas réclamélaug-
mentationdeleurtauxde CIR 240 %,
les experts en innovation plaident
dans ce sens. « Ce serait souhaitable
pour soutenir leurs efforts de R&D et
alimenter leffet moteur des PME, g,
ces vingt derniéres années, ont créé
82 % des emplois etonﬂancé les prrin-
Cipales innovations de rupture » rap-
pelle Patrick Haouat, président de
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T'Association des conseils en innova- des années, & coups de milliards
tion. « Cette mesure donneraitune ~ °©Uros, qui vise a les rapprocher
vraie bouffée d'meygéne aux petites et pour f\rr:r.llor!ser I'excellence dela
moyennesentreprises, dontla trésore- R&D francaise.
rie est dautant plus fragile qu'elles ~  Un casse-téte fiscal. A enveloppe
doivent fuire face & des conditionsde ~ PUdgétaire égale, quelle mesure
crédit difficiles », renchérit Charles- seraitlapluséquitable ? « Ilfiut faire
Edouard de Cazalet. Dans ce con- du CIR un outil collaboratifen ins-
texte économique tendu, Yacc@léra-  aurant un seuil de 30 ¢ 50 millions
tion du remboursementanticipé du ~ 4€uros pour les grands groupes. Au-
CIR pourles PME et ETI proposée dela, !evasm:entserm{mnditfomé
parle sénateur Michel Berson fait, en & leur engagement de l'investir dans
revanche, 'unanimité, des collaborations de R&D avec les
Reste que toutle monde émetla  PME innovantes », suggere André
méme réserve surlamodulationdu Chouliks, président de France Bio-
CIRenfonctiondelatailledeTentre- tech,;t« c iesdi):n df;‘!{ 8“%”“"}2;82;
prise : le risque d'opposer PMEet ~ 87ani qui dopeérail l embaucne
grands groupes. L'effet serait contre- chercheurs par lesPMEpour lesaider
productif A l'encontre de la politi- ﬁg gﬁ:ﬁfﬁ;&“gggﬁgg g‘:gﬁ'
aquetinnovation deployeeepuls pes. » Lassociation va plus loin en
proposant de redéfinir I'assiette fis-
; cale en fonction du risque vraiment
« |l faut faire du CIR prisparles isesles plusinno-
i i vantes, a I'instar des start-up de
un outil collaboratif 'I -
en mstgurunt IUU seul CHANTAL HOUZELLE
de 30 a 50 millions
d’euros pour les
grands groupes. Au-
delq, le versement
serait conditionné a
[..] des collaborations
de R&D avec les PME
innovantes. »
ANDRE CHOULIKA, PRESIDENT
DE FRANCE BIOTECH
2/3
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LES CHIFFRES CLEFS DU CREDIT D'IMPOT RECHERCHE
LE NOMBRE D’ENTREPRISES BENEFICIAIRES PAR TAILLE EN 2010
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CIR : Quelles sont les dépenses prises en compte ?

Voici la liste des principales

dépenses de recherche
engagées par les
entreprises dans des
projets de R&D et qui
peuvent  permettre  de

bénéficier du crédit d'impot
recherche.

Charles-Edouard de
Cazalet et Thomas Gross,
SOGEDEV pour
LEntreprise.com, publié le
Zoom plus Zoom moins Les

Derniére publication : C'est le moment de remotiver ses équipes ! -

Actualité et informations

LEntreprise

o3

[Créer

(Gérer

[Développer

ldées Business
[Management
[SOLUTIONS BUSINESS
[SOLUTIONS BUSINESS
[Outils

[PME a l'international

Accueil > Gérer son entreprise > Juridique & fiscal > Impots & taxes

[CIR : Quelles sont les dépenses prises en compte ?

oici la liste des principales dépenses de recherche engagées par les
lentreprises dans des projets de R&D et qui peuvent permettre de bénéficier du
lcrédit d'impot recherche.

S'abonner a L'Entreprise a partir de 9€

Les +des internautes

A LA UNE

LES +LUS

LES + COMMENTES

La crise, I'entreprise... et Colbert !

dépenses él|g|b|es au CI R’ Charles-Edouard de Cazalet et Thomas Gross, SOGEDEV pour LEntreprise.com, publié le 14/09/2012 4 16:45 Le crédit imp6t recherche étendu au design pour les
. ) PME
Sont StrICtement dEfI nleS et Le salaire des cadres dirigeants doit étre communiqué
7 aux délégués syndicaux
encad rees par IeS teXteS Plastimo Navimo : un sauvetage pour une partie des
Iégaux ( ar‘t 26t Zt salariés seulement

Michel Sapin propose d'augmenter les cotisations
chémage sur les CDD

Le marketing spécial "fauchés", reméde anti-crise ?
La folie des food trucks

Travailler avec un " y'a qu'a, faut qu'on "

Comment Albert Journo remet a flot Navimo

Les dépenses éligibles au CIR, sont strictement définies et encadrées par les textes légaux
(art. L244 Quater B du CGlI). Les principales dépenses éligibles concernent :
L244 Quater B du CG' ) 1. Le montant des dépenses de personnel, au prorata du temps passé a l'activité de R&D
Les dépenses de personnel sont prises en compte lorsque les chercheurs et les techniciens de
recherche participent directement, intégralement ou non aux projets de R&D. Les éléments a retenir
lsont les suivants : les salaires, les avantages en nature, les primes et les cotisations patronales
obligatoires (sécurité sociale, assurance chdmage, caisses de retraite complémentaire). En
revanche, les cotisations patronales non obligatoires, I'intéressement et la participation au bénéfice

La crise, I'entreprise... et Colbert !

Heures supplémentaires: ce qui change dés le 1er
aolt

La SARL a capital variable, comment ¢a fonctionne ?

Le montant des dépenses de personnel, au prorata du temps passé a l'activité de R&D : Les
dépenses de personnel sont prises en compte lorsque les chercheurs et les techniciens de
recherche participent directement, intégralement ou non aux projets de R&D.

Les principales dépenses
éligibles concernent : 1.

Les eléments a retenir sont les suivants : les salaires, les avantages en nature, les primes et les
cotisations patronales obligatoires (sécurité sociale, assurance chomage, caisses de retraite
complémentaire).

En revanche, les cotisations patronales non obligatoires, l'intéressement et la participation au
bénéfice (déja inclus dans les avantages en nature) doivent étre exclus du calcul.

Qu'en est-il de leurs qualifications ? Il est nécessaire que I'équipe R&D compte au moins un BAC
+5 (ou plus) avec une spécialité dans le domaine scientifique de I'entreprise.

Le collaborateur doit étre au moins dipléomé d'un BAC+5 pour étre considéré comme un ingénieur
de recherche.
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Quant au statut de technicien de recherche qui travaille en soutien des ingénieurs, le salarié doit
avoir un dipldme de niveau BAC+2 minimum.

Le travail doit étre valorisé dans le calcul du CIR selon le temps passé sur les projets de R&D.

Il convient de déterminer avec précision le temps strictement affecté a la réalisation d'opérations de
R&D du salarié.

Par ailleurs, la rémunération des dirigeants de société affiliés au régime des travailleurs non salariés
(TNS) comme les gérants majoritaires de SARL ou d'EURL peut étre prise en compte dans la base
de calcul, des lors qu'ils participent aux travaux de R&D et qu'ils respectent les criteres de
gualification.

En revanche, les dépenses liées au personnel de soutien ne sont pas eligible, car déja prises en
compte a travers le forfait des frais de fonctionnement.

> Bon a savoir : les dépenses concernant les collaborateurs n'‘ayant pas de dipldomes mais qui
bénéficient d'un statut d' " ingénieur maison " et ayant une position de cadre dans l'entreprise
peuvent étre intégrées dans l'assiette du CIR (administration fiscale - rescrit 2010/59 FE du
05/10/2010).

D'aprés le dernier bilan sur le CIR publié par le Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la
Recherche (MESR), les dépenses de personnel représentent 79 % des dépenses retenues pour le
calcul du CIR.

2.

La dotation aux amortissements du matériel acquis neuf et affecté a l'activité de R&D, représentant
des biens, meubles et immeubles créés ou acquis a I'état neuf et utilisés directement aux travaux de
recherche scientifique et technique, y compris la réalisation de prototypes ou d'installations pilotes.
3.

Les frais de fonctionnement : depuis le ler janvier 2011 et en application de l'article 244 quater B du
code général des impdts modifié par la loi de finances 2011, le taux du forfait de frais de
fonctionnement éligibles a l'assiette du CIR a été réaménagé pour les chercheurs et techniciens.

Ce taux est abaissé a 50% contre 75% auparavant.

A noter, le taux du forfait de frais de fonctionnement correspondant a 200% des dépenses de
personnel des jeunes docteurs, pendant les vingt quatre mois qui suivent leur recrutement, est
conservé.

Au terme des deux premieres années, ce taux retombe a 50%.

> Bon a savoir : les autres dépenses de fonctionnement comme les frais administratifs, les achats
de fournitures ou de matiére premiére, ou encore les dépenses du personnel de soutien sont pris en
compte uniquement a travers le forfait de frais de fonctionnement.

4.
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Les frais de propriétés intellectuelles , dépdt et maintenance de brevets et de certificats d'obtention
végeétale (COV) : les honoraires versés aux prestataires de conseil, les frais de traduction, les taxes
percues par I'INPI, les frais de maintenance, les dépenses exposées dans le cadre d'actions en
contrefacon, les frais d'assurance peuvent étre intégrer dans l'assiette des dépenses du CIR, dans
la limite de 60 000 euro par an.

> Bon a savoir : Les dépenses de dépot, de maintenance, de défense et d'assurance de brevet et
COV ne peuvent étre prises en compte que si elles ont directement été acquises en vue
d'opérations de R&D éligibles et intégrées dans le calcul CIR.

5.

Les dépenses de sous-traitance : Les travaux de recherche confiés a un prestataire peuvent étre
inclus dans l'assiette des dépenses du CIR si ce dernier a obtenu l'agrément délivré par le MESRe
gui permet de s'assurer de son potentiel de R&D.

Depuis le ler janvier 2012, les dépenses de sous-traitance sont retenues dans l'assiette du CIR
dans la limite de trois fois le montant total des autres dépenses de recherche et développement
éligibles et dans la limite du plafond déja mis en place.
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Aides territoriales : les honnes pratiques pour en hénéficier

Afin d'assurer le développement
de leurs activités, environ 6.000
dispositifs de financement public
sont proposés par’les collectivités
territoriales aux entreprises pour les
accompagner dans toutes leurs pro-
blématiques de croissance (projets
immaobiliers, matériels et immaté-
riels, emploi et formation). «Les
aides ferritoriales constituent une
véritable opportunité pour soutenir
de nombreux projels de croissance

Principales aides
disponibles
Il existe différents types d'aides
publiques, elles peuvent prendre
la forme de subventions, de préts
& taux zéro ou d'exonérations.

- Projets d'investissement
immobilier. Aides pour des projets
d'extension ou de nouvelles
implantations : achat de terrain,
construction ou extension de
hatiments...

- Projets d'investissement
matériel. Aides pour financer
I'acquigition de machines, d'une
nauvelle chaine de production,
d'un systeme informatique
industriel, 'amélioration des
conditions de travail et participer
aux investissements immatériels
nécessaires.

- Projets emploifformation.
Votre projet nécessite

des recrutements ? Yotre
développement implique un effort
de formation particulier ? Les
collectivités teritoriales peuvent
accorder des aides pour ces
démarches et prendre en charge
tout ou partie de la formation.

Le montant et les modalités

pour abtenir les aides publiques
dépendent du lieu d'implantation
et de la politique d'aménagement
du teritoire de chaque collectivité
territoriale.

216 Entreprendra

des entreprises. Cela & condition
de pouvoir bien identifier fes dif-
férentes aides auxquelles elles
peuvent prétendre, leurs modali-
tés mais aussi bien définir leurs
projets afin de pouvoir oblenir et
sécuriser ces différents disposi-
fifs dans le strict respect de fla
réglementation en vigueur. Dans
ce sens, l'intervention d’experts est
recommandée pour accompagner les
entreprises dans leurs recherches
de financements publicss, commen-
tent Charles-Edouard de Cazalet et
Thomas Gross, directeurs associés
du cabinet Sogedev. Pour en bénéfi-
cier de fagon optimale, encore faut-
il appliquer les bonnes pratiques.

1. Identifier les programmes existants
d'aprés la situation géographique de
son projet. Depuis la loi de décen-
tralisation de 2004, le financement
des projets d'investissement des
entreprises reléve des collectivités
territoriales. Afin de pouvoir détecter
les programmes, il est recammandé
de définir la situation géographique
de son projet, puis de les recher-
cher au niveau de sa région, de son
département, de sa commune et
éventuellement de son groupement
de communes. Plusieurs dispositifs
peuvent correspondre a sa situation
et étre cumulables, sauf mention
contraire et seulement lorsque les
objectifs sont différents.

2. Définir son projet et ses impacts.
Il ne doit pas sagir d'une dépense
courante mais d'un projet encou-
rageant I'économie et |a compétiti-
vité du territoire. Par ailleurs, il faut
garder a 'esprit le fait qu'un projet
peut en cacher un autre ! En effet,
un plan de développement peut
avoir des répercussions sur l'orga-
nisation de son entreprise et ouvrir
de nouvelles perspectives. Pour pou-
voir en bénéficier pleinement, mieux
vaut bien le définir et envisager ses
conséquences. A titre d'exemple,

une entreprise achetant une nou-
velle machine pour ses activités doit
se demander si celle-ci nécessitera
de nouvelles recrues, un besoin de
farmation et de qualification en
raison d'une technologie particuliére
ou encore si elle sera écorespon-
sable... Si ces pistes se confirment,
I'entreprise pourra alors prétendre &
d'autres aides.

3. S'adresser au bon interlocuteur...
Passé ces deux premiéres étapes,
I'entreprise doit ensuite engager une
procédure administrative stricte.
Le «réseautage» ne suffit pas pour
accéder aux dispositifs. L'institution
en charge du programme identi-
fié doit &tre officiellement informée
de ses intentions et de toutes les
phases de son projet de dévelop-
pement.

4, ... au bon moment, Avant d’engager
toute action (commandes, recru-
tements...) et afin de constituer
ensuite pas & pas son dossier, il
est essentiel de respecter la «régle

d'incitativités fixée par I'Europe : la
collectivité ciblée doit recevoir un
courrier d'intention de I'entreprise,
datant et expliquant son projet et
sa volonté de faire appel a elle
pour bénéficier d'un dispositif, sous
peine de ne rien obtenir par la suite.
Si plusieurs collectivités sont visées,
les demandes doivent étre faites
simultanément. La marche & suivre
pour monter, déposer puis soute-
nir son dossier lui est par la suite
indiquée.

5. Faire le point sur le cumul auto-
risé pour l'obtention de plusieurs dis-
positifs. Une fois la commission
passée, 6 mois peuvent s'écouler
entre I'annonce de la délibération
et l'obtention effective du finance-
ment. Dans le cas de |'obtention de
plusieurs sources de financement,
I'entreprise doit définir le seuil et le
bon pourcentage pour le cumul et
Eviter ainsi tout contrdle et demande
de remboursement ultérieur - exigé
par I'Eurape, I'Etat francais puis la
région. .
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Financer son développement a l'international, en dehors ou en plus
d’'un pool bancaire, c’est pour une PME résoudre I'équation difficile

de trouver de I'argent tout en gardant le contrdle décisionnel.
La place du Daf dans une telle situation varie selon le type

de financements envisageés.

artir a l'international pour un Daf,
c’est avant tout penser a financer
cette ambition et le BFR qu’elle
induit», résume Yves Pépin, Daf a
temps partagé, qui vient de rejoindre Néolux,
entreprise spécialisée dans la conception et la
commercialisation de diodes électrolumineuses,
qui se déploie a I'international. Exporter pour une
direction administrative et financiere, c’est établir
une prévision détaillée tant des différentes
dépenses liées a la création d’une cellule export,
aux éventuels recrutements, que des investis-
sements en études de marché, prospection,
missions a |'étranger, salons professionnels,
augmentation des stocks, crédit client, accrois-
sement du BFR... Dans ce cadre, place au Daf
proactif. A charge pour lui d'endosser le costume
de fonction support lorsque la recherche de finan-
cement devient plus stratégique.

PASSER D'UNE LOGIQUE DE COMPTABILITE
D'ENGAGEMENT A UNE CULTURE CASH

Le réle du Daf d’une entreprise en voie d’inter-
nationalisation passe en priorité par un contrdle
de gestion plus précis afin de limiter le BFR et
de faire remonter du cash.

Selon Stanislas Grange, associé fondateur d'Eight
Advisory, cabinet spécialisé en conseil financier
et opérationnel, «bien des PME qui débutent
a I’export ne se rendent pas compte de I'impor-
tance du cash trap dans certains pays, le cash
nécessaire & "amargage comme le cash encaissé
localement ne sont pas toujours facilement

- Fotolja,com

rapatriables. » 1| convient donc bien en amont pour
le Daf «de réfléchir a la localisation d’un maximum
de colts, comme le recours a des expatriés, et de
valider le mode de remontée des flux, compatibles
avec la réglementation locale, avec un objectif
— laisser le moins possible de cash dans la structure
locale —, et une méthode~ piloter de maniére heb-
domadaire le cash local ».

Coté gestion du poste client, recourir a I'assurance
crédit, qui permet de contrer le risque d’insolva-
bilité des clients, est forcément bien vu des
dirigeants, des banquiers, des investisseurs, »'?
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voire exigé. Mais cette couverture des crédits
peut limiter le développement commercial,
|'assureur n'acceptant pas de garantir au-dela
d'un certain niveau. L'excellence opérationnelle
ne suffira pas. il revient au Daf d’intégrer dans la
composition du financement deux acteurs
méconnus: Coface et Oséo.

NE PAS NEGLIGER

LES FINANCEMENTS PUBLICS

La Coface est surtout identifiée pour son activité
de rating, sa notation des entreprises et son acti-
vité d'assurance crédit. Elle peut aussi financer la
prospection, comme pour Néolux qui a ainsi été
présent a un salon international a Dubai. « S/ une
PME a besoin d’investir 150000 euros aux Etats-
Unis, sa premiére année d'exploitation débouche
sur une perte, partiellement prise en charge par
l'assurance prospection, avec un remboursement
échelonné, au regard du chiffre d’affaires réalisé
et de la zone d’implantation », précise Charles-
Edouard de Cazalet, directeur associé de Sogedev,
spécialiste du financement public.

Méme constat pour Oséo, connu mais plutdt sur
I'innovation et comme facilitateur de recours a
I'emprunt bancaire. « Or, Oséo peut partager avec
'entreprise le risque de I'implantation », martéle
Alain Renck, directeur de I'international de la
banque publique. « Oséo, c’est la conjugaison
d’un prét bancaire et d'un financement public, qui
permet un décalage de remboursement et qui
ne nécessite pas de garantie », résume Charles-
Edouard de Cazalet. Le Contrat de développement
a l'international, réservé aux entreprises de plus de
trois ans, va de 40000 a 300000 euros. Et le Prét
pour I'export (PPE), qui s’adresse aux jeunes entre-
prises, jusqu’a 150000 euros. Ces deux dispositifs,
qui peuvent courir durant six ans, servent a finan-
cer les investissements immatériels comme
I'adaptation d’un produit, ou la communication
autour de ce produit... Ou bien encore le recrute-
ment des commerciaux.

Coté garantie des investissements contre le risque
économique, la Garantie de projets a I'inter-

Aller a I'international impose
d'appréhender le risque de change.
Or, «il y a un risque de plus en
plus accru d’évolution de change
entre I'euro et les autres devises
du monde, avance Justin Welstead.
Hors zone euro, il revient au Daf
de chercher le meilleur équilibre
possible en mettant en place des
couvertures naturelles (achats
dans la méme devise que le chiffre
d’affaires par exemple) et/ ou
financiéres (dettes dans la méme
devise que les cash flows). » Ainsi,
une société qui exporte aux Etats-

JUSTIN WELSTEAD,
associé fondateur d'Eight Advisory

Appréhender le risque de change
est une recherche constante »

pourrait importer certaines matiéres
premiéres en dollars américains.
«Le Daf doit aussi mettre en place
un processus de suivi permanent
de I'exposition résiduelle au change
pour pouvoir déterminer des
couvertures court terme a prendre. »
S’il s'agit d'une acquisition d'une
société toujours hors zone euro,

la création de valeur future est
sensible a I'évolution des taux de
change: «Créer un hedge financier
en levant de la dette dans la méme
devise que les cash flow opération-
nels est alors a envisager », conclut

Press Index

Unis mais qui produit en France

Justin Welstead.

Ce mécanisme, mal vu ou ignoré a I'étranger, risque de susciter la méfiance
du client qui ne voudra pas payer un inconnu. Pensez & |'affacturage
confidentiel, montage juridique ol I'on vend certes ses créances, comme
dans l'affacturage classique, mais avec un factor qui délégue au créancier
initial toutes ses actions de recouvrement. Cette technique est donc

transparente aux yeux de vos clients étrangers.

national peut intervenir, dans le cas d’un rachat
d’entreprise ou de création d'une filiale. Ce fonds
garantit a hauteur de 50 % le montant, oscillant
de 300000 a 3 millions d'euros, apporté par la
société mére a une filiale hors Union européenne.
Le tout pour 0,5 % du montant couvert. En 2011,
pour 2500 filiales créées hors UE, on compte seu-
lement 50 garanties. Regrettable, «d’autant
qu’avoir Oséo & ses cotés, c’est aussi rassurer les
banques et les fonds de capital-risque, bref, s’ou-
vrir des portes », analyse Alain Renck.

Au-dela d'un certain seuil, que beaucoup d’ac-
teurs situent aux environs de 300000 euros par
an, le recours aux fonds propres et/ou aux inves-
tisseurs est nécessaire.

OPTER POUR LA DETTE MEZZANINE

0U LE FINANCEMENT A LONG TERME

Dans une recherche d'effet de levier adossé a un
business plan, la baisse de I’emprunt bancaire a
remis au goQt du jour une pratique: la dette
mezzanine ou quasi-capital. C'est une dette chére
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(15 %) mais qui permet de ne pas diluer son
capital. Des fonds d’investissements ont donc
créé des véhicules dédiés, reposant sur des
obligations convertibles assorties de bons de sous-
cription en actions, tels A Plus Finance ou OC +,
gérés par la Caisse des dépdts et consignations.
La recherche d'un financement & long terme
heurte les entreprises, notamment familiales, en
raison de la dilution des pouvoirs. « Pourtant, la
population des investisseurs qui peuvent
accompagner une stratégie internationale est
importante, assure Michael Azencot, associé
Financiére Cambon. Certains se dédient & une
zone ou un pays, comme Cathay Capital pour
intensifier sa présence en Chine, lorsque l'entre-
prise a un business local préexistant. D'autres a
un objectif, comme Capital Export, qui requiert
que l'entreprise ait démontré sa capacité a vendre
a l'international. D'autres, enfin, ne s’intéressent
qu’a des secteurs d’activité. » Fonds frangais ou
étrangers ? Tout est question de seuil: les fonds
francais en capital-risque et en capital-développe-
ment se concentrent sur des plages de 2 a
3 millions d'euros.

INVESTIR UN MARCHE A LETRANGER

SOUS-ENTEND UN FINANCEMENT SUR PLACE

«En 2011, plus de 50 % des levées de fonds dé-
passant les 7 millions d'euros ont été réalisés avec
un investisseur étranger », avance Michael Azen-
cot. « Pour avoir des alliés, condition essentielle
d'une pleine réussite a I'international, confirme
Aurore Saglio, vice-présidente corporate et finance
Capgemini consulting et conseiller du commerce
extérieur pour la France, il faut partager le capital
avec des gens qui ont intérét a ce que I'activité se
développe bien dans le pays visé. » Mais les entre-
prises frangaises n'ont pas encore ce réflexe.
Pourtant la demande est 1a: au Brésil avec la Bra-
zilian development bank, équivalent a notre Caisse
des dépots et consignations, en Chine, avec la
Bank of China...

Autre avantage d’une entrée d’investisseurs locaux
au capital, ce sont bien souvent des familles
entreprenariales sans appétence pour une prise de
pouvoir. « Dans les Brics, un groupe familial sou-
haitant ouvrir une filiale peut proposer a ces
familles de prendre une participation de 20 % dans
la filiale, via des obligations avec engagement de
rachat ou de vente a terme », illustre Stéphane
Roubi, associé Ernst & Young Transaction Advisory
Services. « Mais le niveau de sophistication des ou-
tils financiers différe selon la maturité de I'économie
du pays — impérativement élevé dans les pays anglo-
saxons, simple dans les Brics, ol il convient aussi
d’éviter des démarches individuelles dans la re-

« Il existe deux types de famille de risques: le risque de violence politique
et le risque de privation du droit de disposer de son actif », résume Jean-Luc
Debiévre, directeur du département risques financiers et politiques de Gras
Savoye, société de courtage d'assurance et de réassurance.

Le risque de violence politique recouvre les cas de dommages

et de destructions d’un actif local pour cause de guerre civile, insurrection...
Certains pays sont clairement identifiés en la matiére. Mais I'analyse ne doit
pas s'arréter |a et doit prendre en compte la vulnérabilité liée a la situation
locale de I'actif méme: «L'immeuble est plus vulnérable s'il se situe en
centre-ville. »

La seconde famille de risques comprend les confiscations, nationalisations, |
retraits de licence... « En ce domaine, certains secteurs d’activités tels ‘
I'eau, I'électricité, les transports sont plus vulnérables que d’autres »,

souligne Jean-Luc Debiévre, qui recommande au Daf de bien avoir en téte

une question: y a-t-il un risque que mon actif en cours de construction ‘
disparaisse? Et de consacrer du temps a cette évaluation.

cherche d'investisseurs — un sponsor local peut en
faciliter 'accés », alerte Stéphane Roubi. En ce do-
maine, «penser financement est réducteur. Il faut
penser réseau local. Et cela est du ressort du diri-
geant de 'entreprise et/ou des opérationnels de
’entreprise, pas uniquement du Daf», estime Aurore
Saglio (Capgemini consulting). «// revient au Daf de
s’approprier les us et coutumes financiers du pays
visé », conclut Yves Pépin.

SAVOIR REDEVENIR
UNE FONCTION SUPPORT
Si le Daf doit mettre en place un contréle de
gestion trés précis, bien évaluer les colts, valider
I'intérét de chaque niveau de dépense (siége et
pays par pays) et suivre la croissance de chaque
pays, il lui revient aussi de justifier d'un éventuel
non-recours & la dette bancaire auprés des inves-
tisseurs. De plus, «financer son déploiement a
I'international a un codt important et un impact
STANISLAS GRANGE, ASSOCIE considérable sur I'actionnariat, la gouvernance et
FONDATEUR D'EIGHT ADVISORY I'information & délivrer », avertit Michael Azencot
(Financiére Cambon), avec une vertu pour les
PME : la nécessaire structuration du reporting
financier. C'est donc le Daf qui ressent le plus
{’arrivée d’un nouvel investisseur. Pour Aurore
Saglio, «le Daf contréle et arbitre parmi les dif-
férents modes de financement mais ceux-ci, si le
projet est bien construit, doivent venir a I'entre-
prise. Cela reléve du stratégique, donc d'un
business leader ». Le Daf ne peut ni ne doit assu-
mer seul la structuration du financement d’un
déploiement international. FLORENCE LEANDRI
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Financement public pour les PME :
Identifier, maitriser, securiser et

optimiser

Par CHARLES-EDOUARD DE CAZALET ET THOMAS (GROSS,

OV TSR F T ATE NS L) CARIRE T SN2 DY

Afin d'assurer le développement de leurs octivités, les entreprises peuvent se financer de focon
outonome ou par ['intermédiaire de tiers {levde de fonds, préts... ). En période de crise, ces
ressources peuvent parfols manquer et venir contraner leurs projets. Or, de nombrewx dispositifs de
financement public sont 4 leur portée pour soutenir kewrs activits | Toutefor, face & leur complexits,
brofessionnels et entrepreneurs peuvent parfais s'y perdre et laisser passer de belles opbortunités par

mangue d'information ou de temps.

Un point s'impose sur les dispositifs de financement public & o portée des entreprises, mais qussi sur
le rile d jouer, dans ce cadre, par les experts comptables.

LES ENJEUX

Pour ['expert comptable

L'expert comptable puide fe dirigeant dans too-
tes Jos étapes de [ via da son entreprise pour lul
permetire de développer au mieuy ses activités. 1l
peut 2ingl Intervenir @nt sur des aspects compta-
bles que flscaux et notamment sur les aides dont
peuvent bénéficier ses cliants.

Crr, ces dispositifs publics s'awdrent parfols auss|
vastes et complexes que les problématigues et
les siuations rencontrées par fes entreprensurs,
A titre d'exemple, un expert comptable peut Atre
amené A se pencher sur fe cas dune entreprise
innovante 4 la recherche de financements pour
soutenir ses activinds de recherche et dévaloppe-
ment {RE&D) : plusieurs disposiiis publics peuvent
It &tre consetlés, & condition d'en avolr connais-
sance et de disposer des compétences technigues
et de lexpertise nécessalres pour bien analyser
l'activitd de son client, identifier [2 nature Ges pro-
jets Innovants réalisés ot leur &ligiblid. ..

Pour les entreprises

Do chré des antrepranewrs, || existe un réal besoin
faccompagnament pour surmonter fes obstacles
rencontrés dans fa mise en place des aides pabl-
ques.

Selon la demiére étude néalisée par le cabinet,
pour 28 % dec PME interrogdes, | mangue de
temps ast le prinapal frein & Iudhsation de oces
aldes, sulvl du mangue de coMpAENCES an Interns
pour 11 %, puis du mangue dinformation pour
6 % {Sopdey S toste s un it de 106 PME Tesio enie et
i septemire A 1L

It est & signaler que parmi les PME Interropéas qul
ne sont pas béndficlaires d'alde publigue, '3 affir-
ment qu'elies feralent appet & un prestatalre pour
les accompapner & efles devalent un jour s'enga-
ger dant cette démarche. Alnsi, 13 confleralt
cette misshon & leur cabinet d'sxperts comptables
et 19 % odlégueraient ce dossier 4 un cabinet de
consell spacializa.




Uin service de consell et un acoompagnement sont
donc attendus. Dans un contexte économique dif-
fictle, il est important daccompagner ces dirigeants
qul dynamisent I'économle et créent des empiols.

e o W T AT R BT L LR

LES DISPOSITIFS PUBLICS
EN FAYEUR DE L'INNOYATION

Panorama

Le smatut de [eune entreprise innovanta (JEI), le
crédit dimpdt recherche (CIR) ou encore les
aides accordees par Céo [nnovation représentent
aujourdhul les principales mesures ConCrates pour
stimuier |'effort de R&D des entreprises.

Le statut « Jeune entreprise innovante o

b Crée en 2004, le statut JE| représente un wérl-
able souten & 'dgard des entreprises qul débu-
tant. || ouvre en effet drolt & des avant@pes fiscaw
(exonérations @impdt sur les sockétes sur bes 1
premiers exarcices bénéfldiaires) et sodaux (exo-
neranons dégressives de certaines chargas pamro-
nales pour les slarfés affectés i [a R&D), pendant
lex @ premiéros anndes de Nentraprise.

- Four prétendre 4 ce stotut, i faut satksflre quatre
conBtions {00 ot & mas-DA) ;

— &tre una PME de moins de 8 ans at réaliser un
chifire d"affaires inferieur & 50 ME ou un total de
bilan Inférleur & 43 ME ;

— dtre créde ex-ninlio (absence de reprise dact-
vitd eatlstante, de fusion oo d'acquisigon...) ;

— disposer d'un capiml socl composé directe-
ment o4 indirectament & 30 % par det parsonnes
physiques |

- gngager oes dépenses de RAD représentant
au moins 13 % des dépentes totales de Mexerdce

considére ; les depenses éligibles sont striciement
définles &t encadrées par des textes kgau (0t
M4 gt B

Le crédit d'lmpdt racherche

Autre financament phare, le crédit d'impdt recher-
che peut permettre @ enfreprises dobtenir
un financement partdel de leurs rava de R&D
pouvant aller jusqu'd 40 % des dépenses réalisaes,
sous forme de remboursement ou de réduction
d'impdt sur las soCIBtes.

k- Le CIR et 0 codouler cheque année, & condition de
réunir les critdéres d"éligibdind en vigueur :

- sémontrer lnnovation technoiogique de son
programme de RE&D. En effet. les travau dobvent
résulter de [a conception ou de famélioration d'un
prodult. dun procédé ou encore @un process. Les
opérations effectisées wisent 3 soulever des Incer-
tudes technigues et reposent sur une technlciné
qui e démarque du savolr-fire commun ;

— |usnfier [assieme des dépenses de R&D elipibles
au dispositif. Les dépenses aligibles au e du
CIR sont strictement définies et encadrées par
las textes fagaux 00 o M4 quote B, Les principales
dépenses aligibles concernent les charges salartales
du personnel afectd a R R&D, le montant des
amortissements du matériel utlisé, les frais de
sous-traitance, let frals de brevets of de lewr
défensa ainsl que les frais de veile technologique.

bk L& rembowrsement immédict de fa créance de CIR
est acoordé aux PME (au sens européen) et & cer-
tmines sociéés devant remplir des conditions trés
Strictes :

— les soclérds hénéficlant du st de fH wr o
zvart) |

— let entreprises créées d compter du 1% janvier
1004 of dont le capital soclal est composé
directement ou Indirectement & 50 % par des
personnes physiques, ou déteny 3 337% par des
s00ét8s de capital-risque, des fonds communs
de placement & risques (FCPR), des sociétés de
développement régional, des soclétés financiares
d'innovaton ou unipersonnelias d'investissament
i risque (@ condition gu'll n'y alt aucun llen de
dépandance aver lentreprisa déchrante) Cet
entreprises pourront demander ke remboursement
Immediat du CIR uniguement au titre de année
de création et des 4 années suivanes ;




~ les entraprises ayant subl une procédure oe
ayvegarde, un redressament Ou une liquidation

Judictaires pevvent bénéficler du remboursement
immsédiat du CIR non utliisé i partr de la date du
Jugement ;

— les enfreprises créées dans les 2 ans dewront
prouver ['exdstence de leurs de RED an
apportant fes pléces justificatives 4 leur demande
e remboursament immédiat da CIR.

Cette mesure permet de récupérer rapldement
fes créances fiscales. Les autres entreprises dol
vent, quant 3 elles, amendre 3 ans pour le rem-
boursament de beur CIR.

Oséo Innovation

Enfin, Oséc Innovation propose, sous forme da
subventions ou de préts 4 @ 76ro, des dispositif
d'2ides couvrant une parte des risques finandiers
liés 3 leurs futurs projecs innovanis. Lentreprise
dolt justifier s2 demande en fournissant un certain
nombre d'élémens dordre commercial. |urid-

gue, technique et finznder, en fonction du type de
financemeant souhalte.

Au-dela des dispositifs, la complexité de
la législation

Contexte

Difiérentes réformes, mises en plate no@mment
par les lols de finances at de finances rectificatives,
rendent souvent complexe [acces aumd finance-
ments publics de [nnovation. Passee la pramiére
difficulté consistant & idendfier b multtude d'aides
exismntes et i en matriser les spécfictes, i prize
en te de ces nouveaLX aménagements Flsgue
encore de venir alourdir les démarchas,

¥ YFTEYET PN ¥ = E -

- = Disg aménagaments ont &té apportés au stamt JEI -
- apres ke tofie provoqué par le a coup de rabot » de |

* [ lod de finances 2011

- En eflet, celle-cl avalt Inidalement prévu deux -
. principales modifications dans son  application, |
- incluantun modede calculdégremifdes exonérations
. de comsations URSSAF des ki cinguieme annee |
. dextstance de Fentreprise et un plafonnement des

- axonérations de charges,

: Meme =l le princlpe de dégressivite des @ux
* dexoneration de cotksations soclales et conserve, -

L E 5 pupuvwrsre,

(ER S R R ER R R RS R ERRR RSl R R0 REDR L2 ]

Il 3 g8 nanmoins réamenage par 13 lod de finznces 3
rectificatve pour 2011, redevenant plus intéressant E
pour les |JEI qui bensficiant déja du statut, avec les &
taux d'exonération subvants ©

- 80 % la cinquibeme annése contre 75 % ;
—TDE lz clxlame annte contre 50 % ;

— &0 % la sepoivme annde contre 305 ;
— &t 50 % Iz hulteme annee contre 10 5%

L AR LS RS ERENETHET]

* De mama, le CIR 2 &t profondement réforme »
par la lol de fimances 2011, et Jusgu's ce jour noa I
rétabll, 3u niveay des mux de financement des
travaux pric en charge, deg plafonds de dépences 3
de sous-trajance ou encore du rernh-nurmemenl:i

anticipa. .

(RS ST RS R ES R IR LIRS REJ Lo R aRn e R R TR SR E 8 SR T iy

Mécessité d'une expertise

Alnsl, los cabinets d'expertise comp@ble dotvent
&tre encore plus vigllants vis-3-viz du financement
da Mnnovation sl leur dientdle souhaime y faine

appet.

En ofiet. une expertise technologique, fiscale
ot financiére est plus que |amals Indispencable
pour grantdr @ bonne constitution des dosslers
de demandes aldes publiques et le respect des
crivéres d'éligibiliné. Ces demiiers exigent toujours
une connalssance technigue et technologique
pour apprénender les probiématiques specifiques
rencontrées dans secteur dactvité at
surtout une parfalte marise de & kegishdon en
vigueur dans e domaine de la fisalitd

LES AIDES TERRITORIALES
A L'INVESTISSEMENT

Une grande diversité de dispositifs est
proposée

Deputs la lof de décentralisation de 2004, be finan-
cement des projets dinvestissement des entrapri-
ses releve des collectivitds territoriales (régions,

dparements, COMMUNes et leurs groupaments).
Ces derniéres disposent de fonds consacrés au

soutlen de I'dconomie locale, visant 3 encourager

le développement des entreprises prasentes sur
leur terrtolre. C Instance définit son propre

régiement d'attribution. sulvant ses objectifs.




Les aldes territorfaies peuvent prendre ki forme
d'avances remboursables. de subventions, de
préc bonifies ou d'autres avantages, dont les @
varfent en foncton de 3 mille de l'entreprise, du
territoire sur leguel efle est Implanode. ..

On estime 2ins! 3 environ & 000 le nombre da dis-
positfs sur le territoire francals fes :

— D projes dinvestissament Immobilier (achat
de terrains, axtensions, nouwelles Implanta-
Hons...) ;

— A projes dinvesossement matériel et iImma-
tariel [nouveawn: équipements, ameélloration des
conditions de travail...) ;

— i 'empfol t 1a formation (plan de recrutement
effort de formation nécessaire 3 [a réalisation d'un
projet) |

— & Ia croissance internationale (participation d un
galon, recrutement d'un cadre export. Implana-
ton. ..).

En foncton de la nature du projet souteny, diffié-
rentes aldes peuvent ére cumulables. || convient
alors d'avolr une bonne connaissance de i pol-
tgque de developpement économique des Termi-
todres pour mettre en place la demande d'ade(s)
adequate(s), en fonction des objectls définis.

Préparer un dossier technigue et
financier solide

B Lo premiére éope, pour les entreprises, consiste
i bien définir lewrs projets dinvestissement. Par

d'exemple, o est-ce que Fachat de telle machine
va enr@ner @ formaticn ou fe renforcement de
lequipe ! .

B Ensufe, Il est nécessaire d'identfier los différents
dispositfs ¢ alentours de leur Implantation. [f
faudra également gue 'entreprize se rensaigne sur
les modalités des programmes d'aldes ot les pro-
cadures administratves 3 engager. £n effet, C'est
sur |a base dun dossier technigue et financler
précs, accompagné d'un prévisionnel présentant R
pérennitd de [nvesdssement, que Ces aldes sont
amribudes.

#Enfln, un travall de sulvi administratf est i
mener une fols je dossler Séposé, notamment
pour la délibaration du jury.

LES AIDES AU DEVELOPPEMENT
A LU'INTERNATIONAL

La stratdgie de crolssance intermatonale d'une
entreprise peut atre financée grice au soutien de
différents acteurs &Conomiques qul nterviennent
f@ant 2u niveau national que réglonal, 3 ravers [at-
tribution de subventions ou la mise en ceuvre de
mesures fiscales.

Aides des collectivités territoriales

Soucieuses de @ crolssance de 'dconomie locale,
de lemplol et du dynamisme de leur territoire,
les cotlectivinés accordent des aides A Vexport 2ux
entreprises Implantées localement. La pargcipation
d um sakon a l'étranger, le recrutement d'un cadre
export, la mistion de consall ou encore [Tmplanc-
tion sont autant d'opératons pouvant &tre prises

en charge.
Assurance prospection

ta Coface propose une parantde ac PME qul
désirent entreprendra des démarches de pros-
pecton sur fes marchés extérieurs. L'assurance
prospection permet de COUVFIr une parte des
risgues financlers, Bés aux actions de prospection
i 'éranger, et peut représanter jusgui 80 % du
budget déterminé.

Parmi fes opérations couvertes figurent las frais de
personnel, de marketing (slons, plaquettes..), de
presmtion de consells, dadministration ou encore
les frais techniques d'adap@don de proguis.
Cette assurance est remboursable an cas de suc-
ces du déweloppement commercial sur la zone

EXOrT garante.

Le crédit d'impét prospection
commerciale CIPC)

Le CIPC peut financer jusqu'a 50 % des dépenses
d'une entreprise en matiére de prospection com-
marcie, sous forme de rembodrsement de cré-
dit d'impat ou d'une réducton de mpdt sur les
sOC8Tes.




Pour obtenir ce financement, l'entregrise doit
recruter un safarié affecte au developpement de
cette actyita.

L2 nature des dépensas dligibles porte sur

- fes frals de déplacemants des commerciaux
pour leur prospecton & Péoranger ;

- [a collecte d'informations sur les marchés exté-
rieurs (&mude de marché, conseifs 3 l'evport.. )

— la promotion ge k2 gamme A travers des dépen-
sa5 de publicizd et de communication (frals de par-
ticipation A des fioires et des salons.. ) ;

- les Indemnicés versées aux volontaires interna-
tionauy en entreprise {YiEL

Plafonna & 40 000 £, e CIPC et accordé pendant
les dewn années gul sulvant le recrutement.

> 1l existe un vral e & jouer par les
experts

= Pour I'nnovation, les entreprises ont
i leur le statut JEI, le CIR
ntl-l'dllmm

*= Pour investir, efles peuvent compter
Hiﬂﬂﬂm

= Et pour se a IMinternatio-
_mpﬁﬂﬂhﬂiﬂm
tés, il existe le CIPC ot I'assurance de
la Coface.
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CREATION D’ENTREPRISE

PME INNOVANTES

Le capital-développement

Ticket gagnant

Les PME recourent de plus en plus aux fonds d’investissement
en capital-devéloppement

Moins d’emprunts, plus de capitaux propres, telle est1a nouvelle donne,
conséquence directe dela crise. Les PME qui veulent grandir, et n’ont
pas ’autofinancement nécessaire, se tournent alors vers les fonds de
capital-développement, actuellement en plein essor.Une option qui
passe par une bonne compréhension du caractere collaboratif d>un tel
projet, qui implique plusieurs acteurs. Entre ce qu’il apporte, ce qu’il
empéche et ce qu’il implique, le dirigeant doit jongler avec de
nombreux éléments pour montrer de la souplesse tout en maintenant
le cap qu’il S’est fixé.
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Les investissements

en capital-développement
croissent en moyenne de
14 % par an depuis 2000

Par MathieuNeu

ancement d’un

nouveau  produit,

expansion géogra-

phique d’une offre,
projet de croissance externe... De
plus en plus, les acteurs du capital-
développement répondent présent
poursoutenir des initiatives destinées
& donner un nouvel élan a une PME.
Les bilans chiffrés dressés par
PAssociation francaise des investis-
seurs en capital (Afic) témoignent
d’un net essor dans ce domaine, Les
investissements en capital-dévelop-
pement croissent en moyenne de
14 % paran depuis 2000.1lsreprésen-
taient 695 millions d’euros en 2004,
puis 1310 millions d’euros en 2007.
Puislesannées de crise économique
n'ont pas freiné cette progression,
bien au contraire. Confrontées aux
réticences des banques a accorder
des crédits, les entreprises sont en
effet toujours plus nombreuses a
bénéficier de cette solution de finan-
cement. Les montants atteignent
1653 millions d’euros en 2008,
1798 millions d’euros en 2009, et
2310 millions d’euros en 2010. 916

sociétés avaient alors recours au
capital-développement, contre 779en
2009, 707 en 2008, et seulement 557
en 2007. A la fin 2010, 52,9 % des
entreprisesinvesties par dessolutions
de capital-investissement étaient
accompagnées par le capital-dévelop-
pement. A Tinverse, le capital-risque
affiche des montants en baisse depuis
2008,

Projets réfléchis

Le capital-développementestle plus
souvent exercé au moyen d’un fonds
géré par une société de gestion, via
une société d’investissement, ou au
travers d’un holding financier. Le
fonds associe investisseurs souscrip-
teurs et gestionnaires dans le cadre
d’un contrat. Ces derniersinvestissent
progressivement dans I’entreprise
qu’ils accompagnent, au fur et a
mesure de ses besoins, essentielle-
ment au cours des 5 premiéres
années. Ils percoivent en retour une
commission de gestion sur les actifs.
Au-dela d’'un seuil minimum, il est
également intéressé a la plus-value
générée. Les relations entre le
gestionnaire et le dirigeant d’entre-
prise sont régies dans un pacte d’ac:
tionnaires qui traite desquestionsde
gouvernance, desdroitsattachésaux
actions détenues, qu’il s’agisse dela
rétribution sous forme de dividende,
dela plus-value 4 la revente ou des
droits de vote. A P'instar des acteurs
du capital-risque, les sociétés de
capital-développement accompa-
gnent ainsi des dirigeants qui veulent
propulser leur entreprise a un
échelon supérieur. Cette solution
finance des projets de croissance de
PME déja établies,quine veulentou
ne peuvent pas recourir a 'endette-
ment car elles sont de taille trop
modeste,quine bénéficient pasd’un

historique financier suffisant, ou qui
seretrouvent trop exposées a certains
risques sectoriels. Bien qu’il conserve
généralementle contrile de sonorga-
nisation, le chef d’entreprise peut
alors réaliser sa stratégie de
croissance organique ou externe.
97 % des financements en capital-
développement sont inférieurs a
15 millions d’euros.

A contrario, les capital-risqueurs
financent le plus souvent de jeunes
sociétésinnovantesen trésforte crois-
sance,quin’ont parfois quequelques
mois d’existence et quisont capables
d’atteindre 25 millions d’euros de
chiffre d’affairesen 5a 8 ans. Dans ces
cas1a, les capital-risqueurs concent-
rent leurs interventions sur les
secteurs des technologies de I'infor-
mation et de la communication, les
biotechnologies, ou les innovations
relativesal’aéronautiqueetau déve-
loppement durable,

Lescapital-développeurs,eux,ciblent
plutdt des entreprises matures et
rentables. Par le passé, bon nombre
de fonds de ce type visaient des
sociétés ayant fété leurs cing années
d’existence, réalisant au minimum
S5millions d’euros de chiffre d’affaires
et dégageant 5 % debénéfice netau
moins. Aujourd’hui, le secteur se
caractérise par certaines mutations
rendant les criteres d’accés moins
séveres. “De nombreux acteurs du
capital-risque se sont orientés vers le
capital-développement au cours des
deux ou trois derniéres années”,
constate Patrick Vignaud, partenaire
associé deAeliosFinance, unesociété
spécialisée dans ’accompagnement
dentreprises pourleslevéesde fonds,
Parmi les nouveaux acteurs, on peut
aussi citer les fonds régionaux qui se
multiplient. En conséquence, une
PME porteuse d’un projet convain-
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cant peut désormais trouver un finan-
cement en capital-développement,
quellesque soient sa tailleet son acti-
vité, Philippe Letellier, directeur de
Pinnovation de IInstitut Mines-
Télécom, ajoute qu’étant de plus en
plus financieres, “les grandes
entreprises ont une quersion au risque
croissante, Mais la notion de risque est
inhérente a Pinnovation. En consé-
quence, elles nemaitrisent plus directe-
ment les nouveautés techniques, et
comptentdeplusen plussurlesactivités
de recherche et développement des
petitesstructures, Ces derniéresont alors
besoin de soutiens financiers impor-
tants”. En Pabsence de crédits
bancaires suffisants, le capital déve-
loppement devient doncun levier de
choix pour mener a bien les projets.

Let fimi®

“Les grandes entreprises ne
maftrisent plus directement
linnovation, et comptent de plus en
plus sur les activités de R et D des
petites structures. Ces demiéres ont
alors besoin de soutiens financiers
importants.” Philippe Letellier,

tion dés 2010 du fonds Jeremie (Joint
European Resources for Micro to
Medium Enterprises), la région
Auvergne avait été T'une des plus
précoces danslamise en place desolu-
tions de financement alternatives.
Dinitiative est soutenue par I'Union
européenne viale Fonds européen de
développement régional (Feder) et
géré avec la Chambre de commerce
régionale. Plus de 5millionsd’eurosont
étéapportésa une centaine de sociétés,
Bien plus en amont, PInstitut régional
d’investissement industriel, crééily a
30 ans en région Midi-Pyrénées, a
ouvert la voie dans ce domaine, en
partenariataveclarégion Aquitaine,la
Caisse des dépots etles banques. Mais
Porientation du fonds vers le capital-
développement desentreprisesindus-
triellesestune évolution assez récente,

Accompagnateurs de choix Institut Mines-Télécom. Aujourdhui, PInstitut gére quelque
Cetessor s'inscrit dansun contexte ot 100 millions d’euros d’actifs dans le
lesinitiatives pour 'apport de finan- Grand Sud-Ouest et investit environ
cements se multiplient, a 'image de 10 millions d’euros par an en moyenne.
lanaissance d’Oseo Industrie, filiale D’autresrégionsont franchile pasdela
récente de I'établissement financier constitution de fonds souverains,entié-
public dotée d’environ 1 milliard rementcontrolés parlacollectivité.Les
d’euros de fonds propres. “Bon Paysdelaloire ontainsimissur piedle
nombre de PME placent tous leurs projet Investissement pour le dévelop-
moyens dans la croissance de leur acti- pement des entreprises et de Pemploi
vité danslerecrutement. Maisles fonds (Idee),un fonds détenu a 100 % et dont
disponibles sont bien souvent insuffi- le capital a été porté & 5 millions
sants. Cette catégorie de société est plus d’euros. De quoi réaliser des interven-
que jamais a la recherche de soutiens tions de 1000004 500000 euros.
extérieurs”, confirme Charles- Parmi les projets de croissance qui
Edouard de Cazalet, directeur associé tirent avantage du capital-développe-
etcofondateurdelasociétéde conseil ment,’'expansion ainternational,une
en financement public Sogedev. étape ol les obstacles et différents
“LEtat doitplus quejamais soutenirles colits sont souvent sous-estimés. Une
efforts qu’il a récemment faits en la étude publiée en 2011 par Ernst &
matiére”, estime Bruno Fuchs,

commissaire général de Pévénement Young,etintitulée “Whatliesbeneath ?
Planéte PME. Thehidden costsof entering rapid-growth
Les collectivitésterritorialesse mont- markets”, révele que ces
rent ainsi actives en matiére de problématiques sont souvent insuffi-
capital-développement.Avecla créa- samment anticipées. Chine, Inde et
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Mexique sontles troismarchéslesplus
convoités. Les entreprises envisagent
aussi d’explorer des terrains moins
conventionnels. Les directeurs finan-
cierscitent parmiles projets d’investis-
sement I'Indonésie, la Thailande, la
Pologne, la Roumanie ou PUkraine.
Parallelement, Penquéte souligne
précisément que les sociétés sont
nombreuses & sous-€valuer les cofits
réels d’investissement sur cesmarchés
en croissance rapide. 36 % des diri-
geants interrogés ont reconnu que le
total descoiits d'investissement surles
marchés en croissance rapide avait
dépassé lebudget anticipé. Quant aux
délais, ils sont encore plus probléma-
tiques: pour 43 % du panel,lesinvestis-
sements n’ont pas été réalisés selon le
calendrier prévu. Les cofitsliésau déve-
loppement  international  sont
multiples: coiits de financement, cotits
liés au mode d’entrée sur le marché
choisi, cotits opérationnels, colits de la
conformité réglementaire ou encore
colits en capital humain. Autant
d’écueils plus faciles a gérer lorsque
Pentreprise est accompagnée d’un
capital-développeur aguerri.

Dans la liste des accompagnements

financiers possibles en dehors des
circuitsbancaires traditionnels, la piste
boursiére est également évoquée. Mais
pourPAfic, si dansles deuxcas,entre-
prise doit mettre en place un systéme

dereporting financier performant,avec
un parcours boursier; 1a fréquencedela
communication financiére
réglementée et 'implication person-
nelle dudirigeant dans cesattributions
consomment une grande partie de son
temps disponible. 11 est aussi soumis
aux objectifs de rentabilité souvent de
court terme d’'une multitude d’investis-
seursboursiers, ainsi qu’a unerotation
compléte de son capital tousles ans. A

contrario,les professionnels du capital-
investissement  apportent une
assistance stratégique de proximité et
bénéfique a Pentreprise grice a la
diversité de leurs compétences et de
leurs réseaux. A cela s’ajoutent une
vision et un engagement de moyen
terme qui permettent de faire face
ensemble aux aléas économiques. Le
cycle moyen de participation est supé-
rieura 5 ans.

Cibler et charmer

Tousles capital-développeursse valent-
ils? Par souci de sécurité et de
garanties,lerecours  une organisation
disposant de fonds publics est souvent
souhaité par les dirigeants, plus encore
dans les périodes économiques
tendues. UEtat multiplie les accompa-
gnements dans ce domaine, La société
FSIRégions, rencontre ainsi un franc

Cette solution finance des projets de croissance

de PME déja établies, qui ne veulent ou ne peuvent pas

recourir a Pendettement
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succes enraison desoncaractére public
etde saforte capacité d’interventionen
capital-développement. Lorganisation
a pour souscripteurs le Fonds straté-
gique d’investissement, la CDC
Entreprises, Oseo et la Banque euro-
péenne d’investissement. Une configu-
ration qui lui donne une puissance
financiére en croissance constante, FSI
Régions a ainsi conclu prés d’une
centaine de nouveaux investissements
en 2011. Environ 70 % de ses interven-
tions se fontencapital-développement,
et 30 % en capital-transmission. Les
fonds propres apportés varient de
150000 euros et 3 millions d’euros.
Tlorganisation opere dansdes PME de
tous secteurs d’activité sur Pensemble
du territoire hexagonal, a travers des
bureaux implantés a Paris, Lille,
Nantes, Lyon, Dijon, Montpellier et
Toulouse, Certains critéres doivent étre
respectés pour faire partie des
heureusesélues dufonds. LaPME doit
avoirauminimum troisans d’existence
et réaliser un chiffre d’affaires
supérieur a 2 millions d’euros. FSI
Régionsrefuse par ailleurs d’accompa-
gnerlesentreprises dontl'activité peut
porter atteinte a son image. La société
publique reste en moyenne 7 a 8 ans
aux cotés desPME qu’elle accompagne,
une durée supérieure aux pratiques
habituellesdans ce domaine. “Lesefforts
entrepris par la sphére publique pour
soutenirlecapital-développement étaient
attendus depuis longtemps par les entre-
prises. Il est essentiel de poursuivre ces
projets, notamment dans la période
actuelle ou la croissance globale reste trés
faible”,souligne Bruno Fuchs.

Mais séduire les capital-développeurs

Les sociétés de capital-dévelop-
pement apportent des fonds,
mais aussi un savoir-faire.

Leur implication suppose donc
la discussion de la stratégie,

le fait de rendre des comptes

n’est pas simple. Les contacts profes-
sionnels (entrepreneurs, conseils,
banquiers...) peuvent étre des intermé-
diaires intéressants pour &tre recom-
mandéauprés investisseurs. I’Afic est
un autre tremplin qui permet, dans un
premier temps, d’identifier les fonds
opéranta proximité,etderecueillir des
informations pour savoir si le profil de
la société peut attirer leur attention.
Enfin, les conseillers en levée de fonds
forment une autre piste pertinente, Ils
permettent d’obtenir des détails
précieux sur le potentiel du projet a
soutenir. Les entreprises qui se
tournent vers ces interlocuteurs se
voient remettre une sélection de fonds
amémedelesaccompagner, puisbéné-
ficient d’une aide pour le montage des
dossiers.

Des les premiers contacts, le capital-
investisseur se penche sur les masses
financiéres des bilans, mais va surtout
s'intéresser a la nature de 'entreprise,
ason dirigeant,son marché, son équipe,
ses perspectives, ses objectifs straté-
giques.Les conseillersenlevée defonds
recommandent aux entrepreneurs de
préparer une présentation structurée
en trois parties de durée égale, portant
d’abord sur les ambitions a 5 ans, puis
sur lesréalisations qui ont fait Pintérét
delasociété,avant de détailler un plan
deroute correspondant aux 18 mois a
venir,

Ladémarche de séduction,aussi impor-
tante soit-elle, ne doit toutefois pasfaire
oublier un autre point essentiel: s’as-
surer queles intentions du fonds sont
conformes & celles de Pentreprise

soutenue. La plupart des fonds sont
interventionnistes.Aprées denombreux
audits —financier, juridique, technolo-
gique—-,lefeuvertsignifiequelesinves-
tisseurs croient au potentiel de
développement de Pentreprise. Tant
qu’ils seront actionnaires, tous les
efforts seront mis en czuvre pour opti-
miser la croissance. D’oui Pintérét de
rechercher enamontdescompétences
et des objectifs en accord avecceux de
laPME.Lessociétés de capital-dévelop-
pement apportent des fonds, mais aussi
un savoirfaire, une expérience, un
réseau. Leurimplication suppose donc
la discussion de la stratégie, le fait de
rendre des comptes. Le management
dela PME peut lui aussi étre amené a
changer. “Léquilibredans lequel s'exerce
unetellecollaboration delongterme avec

un capital-développeur demande de la
vigilance et une vision stratégique
précise”, prévient Bruno Fuchs. Enfin,
Pattention doit également é&tre portée
sur les scénarios de sortie. Certains
pactes d’actionnaires prévoient des
garanties deretour sur investissement.
Si la plus-value est inférieure aux
chiffres prévus,cestentrepreneur qui
compense. D’autres montages
financiers prévoient 'émission d’obli-
gations converties en actions au profit
du fonds si les montants prévisionnels
ne sont pas atteints. |

CHIFFRES REVELATEURS —

Capital-développement
Une croissance continue

Les montants investis en capital-
développement atteignent 1653 ME en
2008, 1798 M€ en 2009, et 2310 M€ en
2010. 916 50ciétés avaient alors recours a
ce mode de financement, contre 779 en
2009, 707 €n 2008, et seulement 557 en
2007.Ala fin 2010, 52,9 % des entreprises
investies par des solutions de capital-
investissement &taient accompagnées par
le capital-développement.

A lire également

lenouveleconomiste.fr
Finance > Capital investissement > Service
Urgences>n®1615 -31mai 2012
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Afic (Association frangaise des investis-
seurs en capital) ; Feder (Fonds européen
de développement régional); Idee
(Investissement pour le développement
des entreprises et de 'emploi); RSE
(Responsabilité sociétale des entreprises).

Bruno Fuchs

développement™

Quels sont les temps forts

de l'édition 2012 de Planéte PME?
Nous fétons cette année le dixiéme anni-
versaire de ce rendez-vous. A cette occa-
sion, nous avons voulu mettre Paccent
sur deux points particuliers. D’une part,
nous nous attardons sur le développe-
ment de Pentreprise dans un contexte ol
la conjoncture économique n’est pas
bonne. Différents acteurs sont ainsi mis
autour de la table, dont les agences
publiques de soutien, pour apporter des
éléments clés sur le financement, la for-
mation, Porientation internationale, Tin-
novation, ou la RSE. A travers ces théma-
tiques, l'idée est d’évoquer des solutions
trés concrétes pour développer son acti-
vité.

Le deuxiéme volet sur lequel nous nous
focalisons est d’ordre institutionnel et
politique. L’&vénement intervient alors
gu’un nouveau gouvemement prend les
rénes du pouvoir. D’autres nouveautés
seront mises en exergue, comme la
coupe de France des entrepreneurs qui
s’est déroulée en région pendant plu-
sieurs mois. La finale a lieu a Planéte
PME. Un “business quick meeting” se
tient également. Il s’agit d’'une maniére
originale pour quelque 200 chefs d’entre-
prise de rencontrer dans un temps trés
court d’autres dirigeants, a Pimage d’un
speed dating, afin de créer des synergies
ou des partenariats. Au terme de l'exerci-
ce, chacun peut ainsi se retrouver avec
une dizaine de cartes de visite ciblées et

commissaire général de ’événement Planéte PME*

“Renforcer la communication sur le capital-

qualifiées. Parallelement se tiennent de
nombreux autres événements de ce type.
Les visiteurs sont essentiellement des
chefs d’entreprise. Nous tenons a répon-
dre de fagon trés concréte a leurs préoc-
cupations.

Comment se porte le moral

des dirigeants de PME par rapport aux
solutions de financements?

Dans ce domaine, les tensions sont tou-
jours assez fortes. En raison de la situa-
tion économique, les banques se mont-
rent trés prudentes. Elles sont trés sélec-
tives sur les projets qu’elles soutiennent,
tout comme les capital-risqueurs. llya un
filtre @ Pentrée qui est plus important que
par le passé. Des solutions alternatives,
comme le capital-développement, peu-
vent tout a fait étre amenées a prendre de
I'importance. Cette piste est clairement
favorisée a 'heure actuelle pour donner
de l'essor aux activités des entreprises.

Les questions liées aux financements
sont d'ailleurs abordées a 'occasion de la
joumée Planéte PME. Nous sommes
conscients de l'aspect crucial de ce
domaine, C’est pourquoi nous y accor-
dons une place essentielle.

Le capital-développement

est-il aujourd’hui suffisamment connu
et soutenu?

Au sein du grand public, c’est une notion
assez floue. Mais dans I'univers des chefs
d’entreprise qui cherchent des finance-
ments pour un important développe-

ment, c’est une altemative relativement
bien connue. Pour autant, le dirigeant ne
saura pas forcément vers quels acteurs
se toumner pour étudier la pertinence d’un
tel projet. Les acteurs publics comme les
chambres de commerce ont beaucoup
contribué a faire connaitre cette solution
pour les PME. Le lien entre l'information
et les PME doit toutefois étre renforcé
pour ce qui est des modalités dans les-
quelles s’exerce ce type de projets, et des
conditions qu’il implique pour tous les
professionnels engagés dans une telle
démarche. L'un des défis du nouveau
gouvernement est de mener un travail
important de communication sur ce plan.

* le 28 juin 2012, au Palais des Congrés
de Paris. Plus de 10000 visiteurs atten-
dus, une centaine d’exposants.
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artir a la conquéte de
I'international n’est pas
qu'une question de
volonté, c'est aussi une
affaire de moyens. La
démarche colite cher, il faut se ren-
dre sur place, explorer le marché,
adapter ses produits auxnormes et
contraintes techniques, payer des
juristes pour bétonner le contrat.
« Au final, l'addition peut étre
importante », pointe Thomas
Gross, directeur associé du cabinet
de conseil en financements
publics Sogedev. Mieux vaut avoir

les reins solides pour supporter .

cette charge, d'autant que le retour
sur investissement n’est jamais
immeédiat, mais exige au contraire
une bonne dose de patience.

Solliciter un prét pour 'export

Pour commencer, il est conseillé
d’aller frapper ala porte d'Oséo. Cet
organisme propose plusieurs types
de préts et de garanties bancaires.
Lan dernier, 1.500 entreprises ont
bénéficié de son appui dans le
cadre d'une démarche internatio-
nale. L'un de ses dispositifs phares
est le prét pour l'export (PPE), un
financement qui a vocation a pren-
dre en charge I’ensemble des
dépenses engagées (prospection,
adaptation des produits, recrute-
ments, dépenses marketing, etc.).
Son montant peut aller jusqu’a
150.000 euros, avec une durée de
remboursement de six ans. 1l offre
en outre le gros avantage d’étre

Financer sa croissance
a 'export sans se ruiner

Engager une démarche export co(ite cher. Entre les frais de prospection, le colt d’adaptation
des produits... la facture grimpe vite. Tour d’horizon des solutions de financement.

Des organismes, comme Oséo, proposent plusieurs types de préts

sans garantie ni caution personnelle.

accordé sans garantie. Lentreprise
Gorgy Timing, qui concoit des
équipements horaires de haute
précision, notamment utilisés dans
le contrdle aérien, y a eu recours a
deux reprises, pour s'implanter en
Chine, en Russie et dans les pays du
Golfe. Grace a ce coup de pouce,
elle a conforté ses positions a
l'export, qui totalisent aujourd’hui
50 % de son chiffre d'affaires.

En parallele, Oséo diffuse un
autre financement, destiné a
accompagner des opérations plus
importantes, comme par exemple
la création d'une filiale al'étranger.
1l s'agit du contrat de développe-
ment international, un prét de

40.000 a 300.000 euros, rembour-
sable sur une durée de six ans, 1a
aussi accordé sans garantie ni cau-
tion personnelle. Grace & lui,
I'entreprise toulousaine Laselec,
spécialisée dans le marquage laser
des cébles aéronautiques, a pu
concrétiser 'achat d'un batiment
aux Etats-Unis, pour sa filiale amé-
ricaine. « Sans cet argent, nous
naurions pu concrétiser lopération
car il nous était impossible dobte-
nir un financement aupres des ban-
ques américaines, faute d’une anté-
riorité suffisante sur place »,
précise Eric Dupont, le PDG.
Autre piste a activer, celle de la
Coface, qui propose un avanta-
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geux systéme d’assurance rem-
boursable en cas de succes, per-
mettant de limiter les pertes au cas
ol le chiffre d’affaires n'est pas au
rendez-vous. Baptisé « assurance-
prospection », « ce dispositif sou-
lage la trésorerie de l'entreprise et
permet d'engager sereinement son
projet », témoigne Denis Flores, le
PDG de Global Process Industry,
une PME de 40 personnes, spécia-
lisée dans!'ingénierie pharmaceu-
tique, qui abénéficiéily a deuxans
de ce produit pour un montant de
100.000 euros.

Ne pas oublier les régions
En marge d’Oséo et de la Coface,
certaines régions proposent, sur
leurs propres fonds, des finance-
ments dédiés au développement a
I'export. C'estle cas par exemple de
I'lle-de-France avecle programme
PM’up (jusqu’a 250.000 euros
répartis sur trois ans) ou encore de
la région Rhéne-Alpes, avec le dis-
positif IDeclic Stratégie
(30.000 euros de subvention).
Naturellement, 'obtention de
ces financements et garanties est
loin d’étre automatique. Pour ‘par-
venir a les décrocher, il faut réunir
plusieurs conditions. « Avoir fait
ses preuves sur le marché frangais,
présenter un vrai projet de dévelop-
pement al'international et disposer
d’une situation financiére saine
sont de solides atouts », pointe
Thomas Gross.
THIBAULT BERTRAND
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L'innovation «made in France»

« POUI’ |eS préSIdentle”eS Le nouvel Observateur Challenges Sciences et Avenir LUNDI 09 JANVIER 2012
2012, je vais lancer un N

produit qui va innover », (.A]'la”el'lge =

annonce fierement Caroline - ~ =

LiSfranC (CL Premium), la ENTREPRISE ~ MEDIA BOURSE ~HIGHTECH CLASSEMENT ~EMPLOI  IMMOBILIER PATRIMOINE ~AUTO ~ LUXE  VIDEO
designer star de la
dé|égatI0n fl’angalse du ACTUALITE > LES BLOGS > START UP

G20 YES présente au |REERIY
dejeuner_bllan 4 de Cette Jeanne Dussueil, journaliste & Challenges
manifestation début janvier.

Avertir le modérateur

FINANCE ET MARCHE

Taxation des transactions financieres : le
forcing de Sarkozy

« Pour une année (stratégique) et lumineuse | Page d'accueil

Innover' Newsletter 09.01.2012

P A ; mal L'innovation «made in France

»

Voila une bonne résolution —

L}
qgu'un bon nombre de chefs C Sedssinserize « Pour les présidentielles 2012, je vais lancer un produit qui va ; R

' . . . innover », annonce fiérement Caroline Lisfranc (CL Premium), la Wall Street recule malgré le rapport
d entl’epl‘lse aimeralent Envoyer designer star de la délégation frangaise du G20 YES présente au e l'emploi
P déjeuner-bilan de cette manifestation début janvier. Innover. Voila ,
prendre pour demarrer Ia une bonne résolution qu'un bon nombre de chefs d’entreprise
By < aimeraient prendre pour démarrer la nouvelle année. Mais les PME

z
n O uve I I e an n ee . francaises sont-elles toutes capables de sauter le pas ? Outre les
créatifs qui n’ont de cesse de réinventer le monde, quelles sont les
entreprises qui se risquent & mettre sur le marché de

nouveaux produits et de nouvelles solutions ?

Mais les PME francaises
sont-elles toutes capables

Le mois dernier, le cabinet de conseil en financement public Sogedev > Toute 'actualité Finance et Marché
de sauter le pas? Outre les entrepise inmovante bien deches nous. Sur 1es & 6060 P qui
créatifs qui n'ont de cesse pour paticiper 3 cet audi deFimnovation 1 fancarec. Parmilos +LUs S
de l’élnve nter |e monde, C]UI répondants, les PME sont les plus nombreuses (59%), suivies des TPE

sont les entreprises qui se risquent & mettre sur le marché de nouveaux produits et de nouvelles
solutions?

Le mois dernier, le cabinet de conseil en financement public Sogedev a fait une radioscopie pour
tenter de dresser le portrait de I'entreprise innovante bien de chez nous.

Sur les 5.000 PME qui ont recu le questionnaire en ligne, 206 se sont portées volontaires pour
participer a cet audit de l'innovation a la francaise.

Parmi les répondants, les PME sont les plus nombreuses (59%), suivies des TPE (28%) et des «
non classées » (12%) derriere lesquelles se rangent sans doute des bataillons d'entrepreneurs qui
n'‘ont pas jugés nécessaires d'entrer dans la case TPE ou ETI.

Tous n'ont pas encore fait le grand saut : ils sont 64% a mener des projets innovants.

Etonnement, ce n'est pas aux abords de Paris, la ville Lumiére, que le mot innovation est sur toutes
les levres.
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Avec 20% de répondants, les chefs d'entreprise de la région Rhone-Alpesse sentent les plus

concernés, devant la région lle-de-France (14%) qui est pourtant la région le plus peuplée de
France.

Si I'on approche la loupe, c'est dans l'industrie chimique et pharmaceutique ou encore dans le

secteur informatique et électronique que se trouvent les acteurs de l'innovation, avec prés de 75%
des répondants.

Les services ne représentent que 13%.

Autre secteur a la traine, celui de la communication et de l'information (10% des répondants) -

hommage discret aux médias-innovants-charmeurs d'annonceurs-dompteurs de Google), indique
I'étude.
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Des subventions pour les PME des TIC en lle-de-France

Programme de subvention [ oiiiom o womee o oo T T T ; |
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accompagnement sur trois ICIOYend
ans, PM'up a ?te Iance en cliquez ici pour découvrir C10 pdf
2008 par la region lle-de- |rermr e e e s
France pour soutenir les
entreprises de mMOINS  de  [re e - oe > isssives Cactusiing

250 salariés « présentant |Des subventions pour les PME des TIC en Ile-de-France  u e susventons sou es e des Tic e e
de fortes perspectives de | couwmwosovion e 8 rarager ‘
développement ». " o e

Le véritable outil d'aide @ la gouvernance des SI et de Ientreprise numérique. { |
Tous les 15 jours dans votre boite mail.
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v Programme de subvention assorti d'un économique
* o France P . . "
accompagnement sur trois ans, PM'up a ét€ g |5 pME-pMI croient en leur dynamisme, malgré
lancé en 2008 par la région Ile-de-France la crise
Le Secteur des TIC eSt pour soutenir les entreprises de moins de B Ulnria et France Brevets s'associent pour
250 salariés « présentant de fortes valoriser les brevets

concerné.

perspectives de développement ». Le

. B La région Aquitaine souhaite reprendre I'initiative|
secteur des TIC est concerné. o

sur le trés haut débit
Les PME franciliennes du secteur des B Des business angels locaux financent RG
technologies de I'information et de la Systemes & Montpellier

communication peuvent adresser jusqu'au 25 B Dans les Landes, la commune de Morcenx a
janvier a la région Ile-de-France un dossier de déployé le tres haut débit
candidature dans le cadre de I'appel a projets

Les PME franciliennes du
secteur des technologies de
linformation et de Ila

H H Toute I'actualité]
Commu nlcatlon peuvent Les grandes étapes de I'appel 3 projets PM'up lancé PM'up 2012 qui s'est ouvert le 6 décembre B e
ad resser jUSC] ulau 25 ]anVIer par la région Ile-de-France (cliquer sur image) dernier. Outre les TIC, I'appel en cours concerne .8
~ ;. quatre autres secteurs : les éco-activités et &
a Ia reglon ”e-de-France un enjeux énergétiques, la santé et les sciences de la vie, le transport et la mobilité durable, . . o _\O‘b =
H H enfin, la création, la culture et les loisirs. Pour la premiere fois, un deuxiéme appel a projets = > 77-\“‘
dOSSIer de Candldatu re sera lancé en juin pour la création numérique, les hautes technologies, les besoins sociétaux eo . /k .§‘b

dans Ie Cad re de Ilappel a et la performance industrielle et I'environnement. “ g
H ] 2ol B

prO]etS PM Up 2012 CIUI S eSt W PM'up peut accorder jusqu'a 250 000 euros aux entreprises FOSte® Vas connalssances

Ouvert |e 6 décembre éligibles lorsqu'elles sont engagées dans d'importants efforts sur la BPM an ouslalias

dernier.

Outre les TIC, l'appel en cours concerne quatre autres secteurs : les éco-activités et enjeux
énergetiques, la santé et les sciences de la vie, le transport et la mobilité durable, enfin, la création,
la culture et les loisirs.

Pour la premiere fois, un deuxieme appel a projets sera lancé en juin pour la création numérique,
les hautes technologies, les besoins sociétaux et la performance industrielle et I'environnement.

PM'up peut accorder jusqu'a 250 000 euros aux entreprises éligibles lorsqu'elles sont engagées
dans d'importants efforts d'investissement.

Mais, en moyenne, la subvention accordée aux dossiers de candidature retenus s'éleve a 135 000
euros.

Avec ce programme, la région lle-de-France explique vouloir aider les PME locales ayant un fort
potentiel de croissance a atteindre une taille critique pour exporter et, a terme, a créer des emplois
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sur le territoire francilien.

D'ici 2015, son objectif est d'aider 500 entreprises a dépasser les 50 salariés.

En retour, les PME soutenues doivent engager, au minimum, trois actions pour améliorer leurs
pratiques dans les domaines de l'insertion et de I'emploi, de I'environnement, de la vie du territoire et
du tissu économique.

187 000 euros pour Kobojo sur 3 ans En 2008, parmi les bénéficiaires du programme de subvention
figuraient des sociétés telles que Moviken (solutions web et mobiles pour les voyageurs) et KTM
Advance (e-learning et serious game).

En 2011, PM'up a retenu la société Kobojo (création de jeux gratuits pour les réseaux sociaux).

La subvention prévue sur trois ans pour Kobojo s'éleve a 187 250 euros.

Elle viendra appuyer la création de nouveaux jeux et d'applications sur smartphones.

Pour soumettre un dossier, I'entreprise doit étre implantée en lle-de-France, avoir au moins un
exercice, étre en bonne santé économique, compter de 5 a 250 salariés et réaliser moins de 50
millions d'euros de chiffre d'affaires (ou 43 Meuro de bilan).

L'appel 2012 s'intéresse aux projets de protection de la propriété intellectuelle, de développement a
I'international, de renforcement des ressources humaines et d'investissements.

Sont egalement concernés par l'appel a projets les dossiers portant sur la consolidation de la
stratégie, sur I'amélioration de I'organisation et sur les démarches de développement durable.

Depuis le lancement de PM'up, 539 PME ont déja été retenues sur 1 200 candidatures.

Selon les chiffres communiqués par la région, prés de 1 800 emplois ont été créés dans ces
entreprises.

Mieux comprendre les aides publiques Une enquéte menée par Sogedev, un cabinet spécialisé sur
l'accés aux aides publiques, a récemment montré que les PME qui investissaient en R&D avaient
ressenti la réduction de certains dispositifs, comme le crédit imp6t recherche (CIR) et le statut de la
JEL.

Cette étude a amené Sogedev a dresser un portrait des entreprises francaises innovantes.

Celles-ci sont présentes dans toutes les régions (Rhone-Alpes et lle-de-France en téte).

Prés des trois quarts viennent de l'industrie manufacturiere (chimie/pharmacie, fabrication de
produits informatiques, €lectroniques, optiques...), puis des services (13% et du secteur de la
communication et de l'information (10%).

Pres de 56% des répondants ont déclaré mener des projets collaboratifs, pour un tiers avec des
structures publiques.

Le CIR est I'aide gouvernementale la plus utilisée par les PME sondées.
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45% en bénéficient, tandis que 27% sont aidées par Oséo et que 4% accedent au statut JEI (jeune
entreprise innovante), la plupart accédant a plusieurs dispositifs.

Sogedev ajoute que 18% des entreprises sondées ne bénéficient toujours pas d'aides publiques
malgré leurs dépenses en R&D, principalement en raison du manque de temps qu'elles peuvent
consacrer a leur obtention.

Financement : un site d'information ouvert par I'Afdel et PNO A noter que, dans ce domaine, |'Afdel
et le cabinet de conseil PNO ont ouvert un site d'information sur le financement de l'innovation
(www.investirdanslenumérique.fr) pour « accélérer la compréhension » de ces dispositifs: CIR, JEI,
aides Oséo, ANR (Agence nationale de la recherche), FUI (Fonds unique interministériel) ou
européennes (programmes Eureka et Eurostars, 7éme PCRDT).

On y retrouve aussi les appels a projets du Grand emprunt (les Investissements d'avenir) sur huit
priorités: le cloud computing, le logiciel embarqué et la nanoélectronique, la numérisation des
contenus scientifiques éducatifs et culturels, la sécurité des réseaux, I'e-éducation, I'e-santé, la ville
numeérique et les systemes de transport intelligents.
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