
Financement :

6 pistesà explorer
LaFranceest

,

selonlesexperts ,

unparadisenmatière d

' aides

aufinancementde l

' innovation.

À conditiondesavoirfrapper
à la bonneporte .Tourd

' horizon

desdispositifs.

Manque

detemps , manquede
compétenceseninterne : les
possibilités d

' aideaufinancementde
l

' innovationsont si nombreusesque
choisir le guichetverslequelsetourner n' est

pastoujourschosesimple . Selonuneenquête
deLowendalmasaïpubliéeenoctobredernier

,

environ la moitiédesentreprisesutilisentdes
aidesextérieurespourfinancer leursprojets
d

' innovation . Maiscequemetenvaleurcette
enquête ,

c' estsurtout la sous-utilisation
desdispositifspublicstelsque le CIRoules
subventions . Ainsi

,

alorsque18%%dessondés
souhaiteraientrecourir à dessubventions
publiques ,

ils
nesontque13%% à

enavoir
effectivementbénéficié . Undécalageattribué à la

lourdeurde la constitutiondesdossiers.. .mais
aussiaurefusdesorganismes financeurs.
Environ40%%desentreprisesfinancentleurs
innovationssurleursfondspropres . Eneffet

,

les
banquessontgénéralement peuenclines à soutenir
desprojets innovants

, quisontparnaturerisqués :

leursfinancementsinterviennentplutôtlorsde la

phasefinale d

' industrialisation.

Quantauxaidespubliquesdefinancementde
l

' innovation
,

ellessonttrèsnombreuses et la

plupartdesentreprisesnemaîtrisentpas l

'

ensembledupanoramadesallégementsfiscaux
,

subventions
,

avances remboursables
,

ougaranties
decrédit.. .

« Avantdesetournerversunguichet ,

il

estprimordial d

' étudierprécisément le
besoinde

financement
,

sachantque ,

dans la majoritédes
cas

,

l

' aideaccordéecouvriraenviron50%%

desdépensesengagées »

,

recommandeAbbas
Djobo ,

directeurdupôleinnovation d

' Alma

ConsultingGroup.

1

LECIR
,

DISPOSITIFPRÉFÉRÉ

DESENTREPRISESINNOVANTES

Enmatièredefinancementsexternes
,

le
crédit

d

'

impôtrecherche
(

CIR
)

constituedeloin la
forme

la plusimportantedefinancementde l

' innovation.

Crééeen1986
,

cettemesure-phare a
coûté

environ 4

,5

milliards d

' euros à
l

' Étaten2010 . « Près

de15000entreprisesenontbénéficié
,

le tiers
dumontantdeséconomies d

'

impôtsayantprofité
auxPME »

, indiqueCharles-Édouard deCazalet
,
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directeurassociédeSogedev , spécialistedu
financementpublic . Ledispositif , quipermet d

' obtenir
unfinancementpartieldestravauxde R &Dpouvant
allerjusqu' à 40%%desdépensesengagées ,

a incité
lesentreprises à augmenter leurseffectifsdans la

recherche . Ainsi
, grâceauCIR

,

Aston
, entreprise

spécialiséedans la conception et la fabricationde
produitsliés à la télévisionnumérique et qui
financesa R &Dsurfondspropresexclusivement

,

a

puembauchertroisingénieurssupplémentairesau
seindesacelluledédiée

,

désormaisconstituéede
dixchercheurs . Bienque le CIRsoitplébiscitépar
lesentreprises ,

cedispositif a été " raboté " par la

loidefinances2011
, qui a faitpasser le forfaitde

fraisdefonctionnementsurlesdépensesde
personnelde75%%à50%%

et réduitde50%% à 40%%les
tauxdecrédit d

'

impôtdontpeuventbénéficier les
entreprisesaucoursdesdeuxpremièresannées

(

voir

l

' articledeMeMarcRoirand
,

avocatassociéchez
Fidal

,

dansDAFmagazinen? 1

,

novembre2011
,

p

. 66
)

. Toutefois
,

le gouvernement s' estprononcé
enfaveurde la stabilitédudispositifjusqu' en2013

,

date
à laquelleseraconduiteuneévaluationde

sonefficacité . Maisdansuncontextederéduction
desdéficitspublics ,

l

' administration a renforcé les
contrôlesfiscauxauprèsdesentreprises bénéficiaires
dudispositif : selonuneenquêtedeLowendalmasaï

parueendécembre2011
,

ils auraientaugmentéde
67%%entremai et septembre2011 . Poursapart ,

Charles-ÉdouarddeCazalet
( Sogedev ) prévientque

«

le formalismedesdossiersdevientdeplusenplus
lourd . Encasdecontrôlefiscal

,

le dossier
scientifiqueconstitue la piècemaîtresse

,

alorsque ,

bien
souvent

,

le DafsolliciteunCIRsansavoirrassemblé
l

'

ensembledespièces justificatives »

. Gareaux
négligents , quirisquentunredressementsur la totalité

e leurcrédit d

'

impôt . À noterégalementqu' une

instructionfiscale
,

miseenconsultationpubliqueen
juillet2011

,

vise
à harmoniser lescritères d

'

analyse
de l

'

éligibilitédesdépensesde R & D

, qui , jusqu' à

présent , divergeaientselonlesdifférentsacteursdu
dispositif ,

à savoir l

' administration fiscale
,

le

ministèrede l

'

Enseignementsupérieur et de la Recherche
et lesentreprises.

03LESTATUTJEUNEENTREPRISEINNOVANTE
:

Z . UNACCÈSRESTREINT

Crééen2004
,

cestatutfiscalqui a concerné
2400entreprises en2010

, permet à desdirigeants
depasser le capdifficiledespremièresannées

,

en
leurconférantdesexonérations fiscales et un
allégementdechargessurlessalairesdeschercheurs et

salariés liés à la R &D . Si lesconditionspouren
bénéficiersontstables

,

à savoirêtreunePME
indépendantedemoinsde250salariés

, âgéede

Lessubventionsconstituent
desleviersnonnégligeables
dansnotrestratégiefinancière

Créée il

y

a 15ans
,

BioAlliance
Pharmadéveloppedestraitements
contre le cancer et lespathologies
associées .

«

L

' innovationfaitpartiede
notrequotidien ,

elleestunélément
denotrepositionnement »

, indique
sonDaf

,

NicolasFellmann . LaPME a

doncrecours
à unepalettedesources

definancement
,

dont le crédit d

'

impôt
recherche

(

1

,5

million d

'

euros

en2010
)

« Dansnotresecteur
,

unesociétéinnovanteest
structurellement déficitaireaucoursdes

premièresannées
,

il existedoncpeu
desourcesdefinancementendehors
descapitauxpropres . Defait

,

lessubventionspubliquesconstituent

unimportantlevier. En2009
,

BioAlliancePharma a constitué
unconsortiumqui a recueilliune
avanceremboursablede10millions

d

'

eurosauprès d

'

OséoISI
,

dont
6

,4

millions
d

'

eurosontpermisde
financer le développement de
deuxprogrammesderuptureaucours

TEMOIGNAGE

NICOLASFELLMANN
,

DafdeBioAlliancePharma

desprochaines années .

» LaPME a

aussibénéficié d

'

unesubvention du
Fondsunique interministériel

,

autitre
d

'

unprojetcollaboratif labellisépar
deuxpôlesdecompétitivité.

« Nousavonsmisenplaceune
organisation internepourrechercher et

monter lesdossiersdedemandesde
financement et departicipation à des

programmes derecherche . Ladirection

financière joueunrôle importantdans

le pilotage et le suividecesdossiers . »

Raisonsociale : BioAlliance

Pharma

Activité : Conception et

développement demédicaments

Formejuridique : SA

Dirigeante : JudithGreciet

Effectif : 56salariés

CA2010 : 22
,5

MEuro

moinsdehuitans
,

et consacreraumoins15%%de
sonCA à la R &D

,

la loidefinancesde2011 a réduit
la duréede l

' exonération totaledescharges
patronales surlessalairesdehuit à quatreans et prévoyait
aussiunedégressivitéde l

' exonération . Aprèsles
vivescritiquessuscitéesparcesmodifications

,

le

Parlement a voté
,

endécembre2011
,

un???
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???assouplissement ,

entréenvigueurau1er
janvier2012 : la dégressivitédesallégementsde
charges a étélégèrementadoucie . Ainsi

,

lescharges
socialessontdésormaisdéductibles à

100%%durant
lesquatrepremièresannées

, puis à 80%%
,

70%%
,

60%% et
50%%lesannéessuivantes

(

contre70%%
,

50%%
,

30%% et 10%%en2011
).

0

)

LESAIDESAUXPROJETSCOLLABORATIFS

DESP?LESDECOMPÉTITIVITÉ

Misenplaceen2005
,

le conceptdepôlede
compétitivitécomptedéjà71entitésdans

l

'

Hexagone . Ellesrassemblententreprises ,

universités et laboratoiresderecherchepourfavoriser
l

'

émergencedefilièresautourdedifférentes
thématiquesscientifiques et industrielles . Pour la

période2009-2011
,

uneenveloppede600
millions d

' euros a étéallouéepar le Fondsunique

QUESTIONSÀ...

« Dans
la majorité

descas
,

l

' aide
accordée

couvre
environ50%%

desdépenses
engagées . »

ABBASDJOBO
,

DIRECTEURDUP?LE
INNOVATION D

' ALMA
CONSULTING GROUP

interministérielaufinancementdesprojetsde
R &Dcollaboratifsdespôlesdecompétitivité . Des
aidesfinancièressontainsioctroyéesauxmeilleurs

projets d

' innovation et de R &D
,

sélectionnésvia
lesappels à projetsduFondsUnique
Interministériel

(

deuxappelsà projetsparan
,

consultablessur
http : / / competitivite.gouv.fr )

. Cedispositiffinance
desprojetsdont le budgettotal s'

échelonneentre
3

et
6 millions d

' euros
,

et lesparticipants reçoivent
individuellementdesfinancementsallantde
100000 à 500000euros . Pour

y
prétendre ,

il

fautavoirfaitlabellisersonprojetparaumoins
unpôledecompétitivité , puisdéposersondossier
sur le site d

' Oséo . Lesprojetssontensuite
sélectionnésenfonctiondeleurcontenu
technologiqueinnovant

,

deleursretombéesen
termesdecréations d

'

emplois et de la
crédibilitéde

leursobjectifscommerciaux.

Lesentreprisescontinuent à préparer l

' avenir et à
renforcer

leurcompétitivitémalgré le ralentissementéconomique

Encettepériodedecriseéconomique ,

quelconstatdressez-vous sur l

' attrait

desentreprisespourlesinvestissements

dans l

' innovation?

L

'

enquêtedeconjoncturemenéetous
lessixmoisparOséorévèleque la crise
de2008-2009 n'

a pasfreiné la volonté
desentreprises d

' investirdanscedomaine.

Aprèsunlégerralentissementfin2010
,

nousconstatons à nouveau
, depuisjuillet

dernier
,

unerecrudescencedesprojets.
Celasembleconfirmerque l

' innovationest
uninvestissementcontracyclique et que

LAUREREINHART
,

directricegénéraledéléguée d

' Oséo

lesentreprisescontinuent à préparer l

'

avenir et à renforcer leurcompétitivitémalgré
le ralentissementéconomique.

Quellessontlesperspectivespour2012?
Oséo a dépassésesobjectifsde
financementpour l

' année2011
, plutôtsurdes

projetsindividuelsquecollaboratifs
,

même si cesderniers redémarrentdepuis
le dernierappel à projetsduFonds

unique interministériel
, qui a recueilli

160projets . Nousespéronsconserver

lesmêmestendancesen2012
,

si les

MITM
dotations d

'

Oséosemaintiennent
(

de250
à 300millions d

' eurosparanaucours
destroisdernièresannées

)

et si le CIR
,

dispositifdésormaisbiencomprispar
lesentreprises ,

estpréservé . Oséovapar
ailleursrenforcersonactivitéenmatière
derescritduCIR

, quipeutégalementêtre
obtenuauprèsde l

'

ANR( 1
) ouduMESR121

,

afindegarantirauxentreprises l

'

éligibilité
deleursdépensesde R &D.

(

1

)
ANR : Agencenationalede la recherche.

(

2

)

MESR : ministèrede l

'

Enseignementsupérieur
et de la recherche
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Dans le cadredesinvestissements d

' avenir
,

lespôles
decompétitivitédisposentaussi d

'

uneenveloppede
300millions d

'

eurospourdesprojetsde R & D

destinés à
structurerou à faireémergerdenouvelles

filières industrielles et sélectionnésselonune
procéduresimilaire à celledesprojetscollaboratifs .Les
financementsvontde8 à 50millions d

' euros . Pour
unePME

,

il sembleparfoiscomplexedetravailler
avecplusieurspartenaires ,

notammentenraisondes

spécificitésjuridiques liéesaupartagede la propriété
industrielle . Pourtant

,

« lesprojetscollaboratifs
,

les
projetsstructurantsdespôlesdecompétitivité ,

voire
lesprojetseuropéenssont l

' occasionpourdesPME
decréerdesréseaux . Celafaitpartiedesretombées

duprocessus d

' innovation »

, souligneAbbasDjobo
(

AlmaConsultingGroup )

. Et peutpermettre à une
petitestructuredesepositionnercommeapporteuse
desolutionsauprèsdesesgrandsdonneurs d

' ordres.

4

OSÉO : UNEPORTEOUVERTE

SURLEFINANCEMENT ETLESCONSEILS

Plébiscitépar l

' ensembledesacteurs
, entreprises

oufonds d

' investissements
,

Oséojoueunrôle
incontournabledans le financementde l

' innovation.
« Cetorganismeapporteuncoupdepoucecomplé

LESSOURCESDEFINANCEMENTEXTERNESDE [
INNOVATION

Privateequity
(

business

angels ,

venture
capital )

Crédits
bancaires

Publicequity
(

IPO
,

Bourse
)

Crédit d

'

impôt
recherche

Subventions
et

avances
remboursables

Enquête réaliséeauprèsde2041entreprises innovantes
,

PME
,

ET/
et grandsgroupesdeneufpayseuropéens :

France
, Allemagne , Royaume-Uni , Espagne , Portugal , Hongrie , Pologne , Belgique et Républiquetchèque.

Source : Baromètredufinancement de l

' innovation2011
,

AlmaConsultingGroup.

«

Si vousbénéficiez
duCIR

,

encas
decontrôlefiscal

,

le dossier
scientifiqueconstitue

la piècemaîtresse .
»

CHARLES-ÉDOUARD DECAZALET
,

DIRECTEURASSOCIÉ DESOGEDEV

mentairesouventdécisifpourparvenir à la misesur
le marché d

' unproduit »

, témoigneainsiHugues
Lisan

,

associé d

'

ASCConsulting , quiaccompagne
lesentreprisesinnovantesdansleur

structurationfinancière.
Lesaides d

'

Oséoprennent la forme d

' avances

remboursables
,

desubventions
,

deprêts à tauxzéroou
encoredegarantiesbancaires . Autotal

,

en2010
,

lestroisgrandsprogrammesconcernant l

'

innovation
(

Aide à l

' innovation
,

Innovationstratégique
industrielle et Fondsuniqueinterministériel

) gérés
par l

'

organismeontpermisdedéployer650
millions d

' euros d

' aidesauprofitde3100entreprises.
Lesformes d

' aidesproposéessontmultiples :
aide

à la création d

'

entrepriseinnovante
,

étudesde
faisabilitédeprojetsinnovants

, qualification
"

entrepriseinnovante " pouraccéderauxFCPI
,

conseil et aides à la participation à despartenariats
technologiquesou à desprojetscollaboratifs

impliquantdesorganismesderecherche
,

desuniversités

et desentreprises.
Lesentreprisesdoiventdoncêtreaccompagnées ,

d

' oùdesinterlocuteursdédiésauseindechacune
des28directionsrégionales , quilesconseillentsur

l

' ensembledesaidesdontellespeuventbénéficier
,

quellequesoitleursource : Oséo
,

collectivités
territorialesouministères . « L

'

avantagepour l

'

entreprise
estdebénéficierdemultiplespoints d

' entrée
,

avec
uninterlocuteurqui l

' orienteverslessourcesde
financementadaptéessansavoir à déposerplusieurs
dossiers . Nousmisonssurcetteintelligence
collective et desprocessuscoordonnésplutôtquesur la

miseenplace d

' unguichetunique »

, expliqueLaure
Reinhart

,

directricegénéraledéléguéed

' Oséo
(

lire

l

' interviewenencadré
p

. 38
)

. Car l

'

organismeveille
à la cohérenceéconomiquedesprojets innovants et

le Dafseramis à contributionpourapporterles
élémentschiffrésdudossier : comptederésultat

prévisionnel , plandefinancement et détaildes
dépensesprévues .

« Il arrivequedesprojetsne
soientpasfinancés

, lorsquenouslesjugeonstrop
risquéspour l

'

entrepriseelle-même »

, souligne
LaureReinhart .???
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ET SI VOUSFAISIEZAPPEL À UN " CHASSEURDEFINANCEMENT "

?

Lorsqu' unePMEsouhaitebénéficierduCIR
,

ellepeut
solliciteruncabinetquiréaliseraunauditdesdépenses
et déterminera si ellessontéligibles . Pouruneentreprise
nemaîtrisantpas la complexité et le formalismedesdossiers

,

cettesolutionpermetdegagnerdutemps . Lecaséchéant
,

lesprestatairessechargentde la rédactiondesdossiers
et de la justificationdesdépenses . Leurprestation inclut
également la fourniture d

' élémentscomplémentairesencas
decontrôle . Quant à leurrémunération

,

ellepeutfaire l

'

objet
d

'

un
" successfee " verséaumomentoù l

'

entreprisebénéficie
de l

'

avantagefiscal
,

selonunpourcentagede la créancede
CIRobtenueou d

'

unforfait.

Letraitement fiscaldesdépensesliées à cesprestations
deconseilvarieselonleurmodedecalcul : à compterdu
CIRcalculéautitrede l

' année2011 et déclaréen2012
,

la rémunérationdescabinetsquiaidentlesentreprises à

bénéficierdecedispositifestdéduitede l

' assiettedesdépenses

éligiblesauCIR
,

entotalitélorsqu' ellessontcalculéesen
"

successfees "

,

et

, lorsqu' ellessontcalculées forfaitairement
,

à concurrencedumontant le plusélevéentre15000eurosHT
et 5 %%dumontantHTdesdépensesdeR &Déligibles.
Cettemesure

, adoptéedans le cadrede la loidefinances2011
,

viseà réguler lespratiquesdesprestatairesdeconseil et à fixer
leurrémunérationauxalentoursde15%% à 16%%duCIR.

???LESFONDSDECAPITAL-RISQUE : UNIMPACT

5 SIGNIFICATIF SURLEMODEDEGESTION

Nombredestart-upinnovantessetournentversles
capitauxprivéspourrenforcer leursfondspropres.
Maiscettedécision n' estpasduressortduseulDaf :

«

C' estavanttoutunedécision d

' actionnaire »

,

rappelleBernardMaître
, présidentdudirectoiredufonds

d

'

amorçageEmertec . Lesfonds d

'

amorçage
interviennentauxtoutpremiersjoursdesentreprises , pour
lesaccompagnerdurantcinq à dixans

,

avantde
céderleursparticipations . Lesecteurducapital

Enchiffres
LESPRINCIPAUXENJEUX
DESENTREPRISES INNOVANTES

Trouverlessourcesdefinancement et se
repérerdanslessystèmes d

' aide à l

' innovation
fontpartiedesprincipalespréoccupationsdes
entrepriseslorsqu'ellesinnovent.

" Trouverlesbonsleviersfinanciers45%%

" Réduire le tempsdelancement
desnouveauxproduits39%%

" Managerefficacement
lesressources internes

et externesdédiées à
l

' innovation35%%

" Protégersesinnovations29%%

" Rechercherdesexperts
technologiques26%%

"

S'

y

retrouverdanslessystèmes
publics d

' aide à l

' innovation24%%

Source , 7?Baromètredufinancement de l

' innovation2011
,

AlmaConsultingGroup.

risqueprivilégie lesdomaines à fortecomposante
technologique (

TIC
, biotechnologies ,

secteursenforte
croissance

)

. Généralement
, plusieurs levéesdefonds

interviennentau fil dudéveloppementde l

'

entreprise.
Mais la décision impacterafortementsonmodede
gestion ,

lesfonds d

' investissement
y

étant
particulièrementattentifs

,

encontrepartiede l

' investissement
et de l

'

expertisequ' ils apportent à l

'

entreprise.

6LES
PROGRAMMES EUROPÉENS :

OSEZL

'

INTERNATIONAL!

LesPMEinnovantespeuventégalementsetourner
verslesfinancementseuropéens .Leprincipal
programmedefinancementde la rechercheen
Europeest le PCRDT

( Programmecadrederecherche et

développementtechnologique )

. Danscecadre
,

des
appels à projetssontémisselon le programme
élaborépar la Commissioneuropéenne . LesPME
souhaitantpostulerdoiventsavoirque le délaientre

la réponse à l

'

appel à projets et
le démarragedu

projetvariede12 à 18mois
,

et quelesprojetsfinancés

exigentunecollaborationinternationale et sont
souventconsommateursderessources . À réserverdonc
auxPMEdéjàexpérimentées dans la gestionde
programmescollaboratifs!Plusfacile d

' accès
,

le

programmeEurekapermetauxpetitesentreprises
d

' obtenirunlabel et unfinancementpourdesprojets
collaboratifsderecherche et

développement-innovation
(

RDI
)

. Si lesconsortiumssonteuropéens ,

les
financementssontaccordésauniveaunational

,

en
l

' occurrence
,

enFrance
, parOséo . Quantau

programmeEurostars
,

destiné à répondrespécifiquement
auxbesoinsdesPME

,

il permetdefinancerdes

projets d

' uneduréeinférieure à troisans . Autantde
voies à explorerpourlesentreprisesprêtes à s'

engagerdansdespartenariats internationaux.. . "
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